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BBEJIEHUE

AKTYyaJIbHOCTb TeMbl HCCIeI0BAHUA. B COBpEMEHHBIX COIUAIBHO-
DKOHOMHUYECKHUX YCIIOBUSIX - YCIIOBUSIX AKTUBHOT'O pa3BUTHUS
MpEAIPUHUMATEIIECTBA CO BCEX cdepax >KHU3HEIASATCIBbHOCTH, B TOM YHCJIC H
COIMAIbHO-KYJIbTYPHOM, SIBJISETCS TOCTATOYHO aKTyalIbHBIM. DTO OOYCIIOBJICHO
TeM, YTO TMpPOOJIEeMbl COIMATBLHOIO W KYJIBTYpPHOTO pa3BUTHUS (KYJbTYpa,
oOpa3oBaHue, TypuU3M, CIOPT) B 3HAUYMTCIBHOM CTENCHU CBSA3aHBI C
COBEPIIICHCTBOBAaHUEM 1704 OpraHU3aIMOHHYECKOT0-9KOHOMUYECKOM
COCTAaBJISIOIICH.

[IpoBogMMBIE B CTpaHe dKOHOMHYECKAsl IIpeoOpa3oBaHus, HAJIMUKE Pa3HBIX
dbopM COOCTBEHHOCTH, B TOM YHCJI€ B CEKTOpax «KyJIbTypa» M «0Opa3oBaHHUEY,
YKpPEIUICHHE aBTOHOMHM B SKOHOMHUYECKOW JESTEIbHOCTH COIMAIbHBIX U
KYJbTYPHBIX YUPEKJICHUM, W3MEHEHHE CHCTEMBbl IIEHHOCTEH, HOpM, HJCH
aKTyaJM3UpYIOT  MpeoO0pa3oBaHUsi B COIMAIBLHO-KYJIBTYpPHOM cdepe, Kak B
TBOPUYECKOM, TaK U B OPraHU3AIMOHHO-3KOHOMHUYECKOM ILJIaHE.

Ceromnsi rocyaapCTBEHHasl TOJIUTHKA cOoBpeMeHHoM Poccum B oOmactu
COIMATBHO-KYJIBTYPHOU JAESITEIBHOCTU MpeJjiaraeT Jyisi peaau3alid MHOXKECTBO
KYJIbTYPHBIX M IIEJIEBBIX MPOTpaMM, HAIPUMEP: COBEPILICHCTBYETCS HOpMAaTUBHAs
0a3za, Kak Ha ypOBHE CTpaHbl, TaK M Ha YypoBHE cyOwnekTa dDenepanuu U
MYHULIMIQIUTETa, PETUOHAJbHAST W MYHULMNAIbHAs KyJbTypHas MOJUTHUKA
SIBJISIIOTCS] TPEATIOUTUTEIIBHBIMM; JJOCTUTA€TCSl MAaKCUMaJIbHAsl aKTHBHOCTD Y4aCTHs
Pa3IMUHBIX COIMAJIBHBIX TPYMNI B KYJBTYPHBIX Mpolieccax U B OOIIECTBEHHOU
J)KU3HU B 11eJ0M. LleHTpabHBIM 3B€HOM 3TOrO Ipoliecca SBJISETCS pernoHaIbHas
KyJbTypHasi TOJUTHUKA, OCHOBHas pOJIb KOTOpPOW  Ompeaensercs  Kak
CTUMYJIUPYIOIIUN (PaKTOp camMOOpraHu3alMyd KyJIbTypHOM KU3HHU, CO3IaHUE
YCIOBUM IS ONTHMAJIbHOrO OajlaHca TPaAWIMOHHBIX W HWHHOBAIIMOHHBIX
COCTABISIIOIIMX  KYJBTYPhl  TOCPEICTBOM  HMCIOJIb30BAHUS  AKOHOMHYECKUX
MEXaHH3MOB: MaTePHAIbHBIX, (PMHAHCOBBIX, KaJPOBBIX, COBPEMECHHBIX TEXHOJIOTHI

YIIPABJICHHUS.
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ConmanbHO-KyJIbTypHasl ACSITENBHOCTh OCYIIECTBISICTCS OPTaHU3AIMSIMH,
OPEIIPUITUIMU, YUPEKICHUSIMH Pa3IMuHON BEIOMCTBEHHON MPUHAIJIEKHOCTH U
dbopm  coOctBeHHOCTH. s  yupeXaeHUM  KyJbTypbl,  SBISIFOLIMXCS
COOCTBEHHOCTHIO TPEANPHUITHI, OOIIECTBEHHO-TOOPOBOIBHBIX (DOPMUPOBAHUA,
WHIMBUIYAIBHBIX MPEANPUHUMATENICH MCTOYHMKAaMH (DMHAHCUPOBAHUS SIBIISIETCS
npuObUTh MX yupenuTenei. be3ycinoBHO, mepBoe, BEAyIee MECTO, OTBOJIUTCS
OroKeTHOMY (DMHAHCHPOBAHUIO HA CaMOM PAa3IMYHOM ypOBHE — (eepaabHOM,
cyObekTa Qemepanuy, MyHUIUIaTbHOM. Ho B 3TOM cekTope yke uIeT
KOHKYPEHLIUS CPEeIU YUPEKJACHUN KyJIbTYphI 3a MOITYYSHHE CPEJICTB U3 OIO/KeTa.
OcHOBOM  KOHKypeHUMH sBISIFOTCS ~ KOMIUIEKCHBIE — 1I€JIeBble  COLMAIbHO-
KylIbTypHblE TporpamMmbl W COIMANIBHO 3HAYMMBIE KYJIbTYpHBIE TPOCKTHI.
bonbuioe 3HaueHne B (OPMUPOBAHHMU MATEPHAIBHO-3KOHOMHYECKON 0a3bl
YUPEeXKIEHUH KYIbTYPBI U OIUIATHI TPY/a CIIEIUATNCTOB OTBOAUTCS MPHUBIICYCHHIO
BHEOIO/PKETHBIX CPEJICTB, MOJYYEHHBIX OT OKa3aHUs TUIATHBIX YCIYyT HAaceleHHIO,
OT y4acTHsi B peaju3allid TOCYJIapCTBEHHBIX PETHOHAIBHBIX, MYHUIIMITAIBHBIX
IIEJIEBBIX COIMOKYJIBTYPHBIX MPOTPAMM W TPAHTOB, IMOJYYCHHBIX 3a y4acTHE B
pa3pabOTKe COLMAIBHO 3HAYUMBIX MNpOeKTOB. JleHbrm B 3TOH  cdepe
3apabaThIBAIOTCS MPEUMYILECTBEHHO HE HAa OCHOBE IPOCTOW KOMMEpLMH, a Ha
OCHOBE TIPUBJICYCHHUS CPEICTB 3aWHTEPECOBAHHBIX JOHOPOB — MEIICHATOB,
NoTeyuTeNel, CHOHCOPOB, OJIArOTBOPUTENIEH, MaTpOHATa — Yallle BCETO ATO TOXE B
CYET OKa3aHHBIX YCIYT KyJIbTYPHO-IOCYTOBBIM YUPEIKICHHSIM.

K coxanenuro, MpuxoauTcs NMpU3HABaTh, YTO YTPAUMBAIOT CBOE 3HAYCHUE
MEIEHATCTBO U OJaroTBOPUTENBLHOCTh M MPEBPAIIAIOTCS BCE PABHO B KATETOPUIO
«MBI — BaM, a BBl — Ham» WIKH HaobopoT. PabGoTa mo mnpuBICUYECHHUIO
JIOTIOTHUTEIBHBIX (DMHAHCOBBIX CPEACTB B COIMAIBHO-KYJIBTYPHOU cdepe «ams
YUPEXKJEHUN KyJIbTYpbl, OCYIIECTBISIONIMX CBOI JESTENbHOCTh 3@ CYET
OO/ KETHBIX CpEICTB, OTIPEACTISIOTCS 3aKOHO/IaTeIhCTBOM KaK
peIpPUHUMATEIbCKAs, T0XOAbI OT KOTOPOW HE MOTYT OBITh HHBECTHPYEMBIMI.

Crenenb Hay4yHOU pa3padoTaHHOCTH mpoOJjemMbl. CucTeMy ynpaBJi€HUS

ACATCIBHOCTBIO y‘-IpG)KI[CHHfI KJ'IY6HOFO THUIIa paCCMAaTpHUBAJIM TAKUC aBTOPbI, KaK



Kubanos A 4., I'epunkosa 1U.H., P.JK CupaxaunoB u psan apyrux aBTopoB. Takke
0a30il wHccleqoBaHUS TMOCHYXWIH paboThl Beaymux crneruanuctos: JLE.
bacosckoro, I'.Il. 3unuenko, JI.M. MenbmimkoBa u Jp. 3HAUYUTEIbHBIA BKIAJ] B
pa3pabOTKy TEOpUU MNPEANPUHUMATEIHCTBA BHEC AHTVIMMCKHUI HPKOHOMHUCT Ajgam
Cmur (1723 - 1790). OH aHanu3upoBajd BaKHEWIHME MPOOIEMbI Pa3BUTHS
SKOHOMHMKH, CYHUTas, 4YTO HKOHOMHKA 3TO CHCTEMA, B KOTOPOM JEHCTBYIOT
OOBEKTUBHBIE HSKOHOMUYECKHE 3aKOHBI, TMOJJAIONINEecsl TMO3HaHWI. BaxHoe
3HaueHUEe umeeT ydeHne CMHUTA O pa3feeHuu TpyJa, O TPYAOBOW TEOPUHU
CTOMMOCTH, O JJUYHOM MHTEPECE MHIMWBUIAYyyMa. YUYEHBIA MPEANOYUTAT YACTHYIO
COOCTBEHHOCTH KaK MaTEPHAIbHYIO OCHOBY MPEANPUHUMATENIbCTBA.

ITo MHEHHUIO aMEPUKAaHCKOI O YUYEHOTO PoGepra Xuzprua
NPEIPUHUMATEIBCTBO - 3TO «IIPOLIECC CO3JaHMsl Yero-TO HOBOTO, YTO OOJiajaet
CTOMMOCTBIO». BOJIBIIION BKJIaJ B pa3BUTUE TEOPUU MPEAITPUHUMATEIIHCTBA BHECIIH
pocculickue yuensie A.M. Arees, A.B. byceirun, F0.M. Ocunos u npyrue.

Camoii wucTOpHEN JOKa3aHO: NPEANPUHUMATEIHCTBO OBUIO W Oyjaer
OCHOBHBIM KOMIIOHEHTOM AKOHOMHYECKON CHCTEMBbI TOTro O0OIIecTBa, KOTOPOE
Ha3bIBaeT ce0sl MUBWIN30BaHHBIM. [103TOMY mepexoi K phIHOYHBIM OTHOIIECHUSIM
CTaBUT TIE€pe]l HAIUM OOIIECTBOM MHOXECTBO CJIOKHBIX 3aJlay, CPEIu KOTOPbIX
BOXHOE MECTO 3aHMMAET PA3BUTHUE MPEANPUHUMATEIbCTBA.

[Tox npeaAnpUHUMATENBCTBOM, WIH NMPEANPUHUMATEIBCKON JIESITEIbHOCTBIO,
MMOHMMAIOT WHULMWATHUBHYIO CaMOCTOSITEJIbHYIO [EATEIbHOCTh TpaXJaH MU HUX
O00OBEMHEHUH, OCYIIECTBISIEMYI0 Ha CBOM PUCK U MOJ CBOK HMMYIIECTBEHHYIO
OTBETCTBEHHOCTh, HAMPABICHHYI0O Ha TOJy4YeHHE NpuUObUIA. 3a CJIOBOM
«MIPEANPUHUMATEIBCTBO» CTOUT «IEJ0», MPEANPUSATHE, TPOU3BOJICTBO MPOAYKTA
(mose3Ho#l  BemM) WM ycIyrd  (HEBEIIECTBEHHOro mpoaykra). Yacto
MPEANPUHUMATETHCKYIO JIEATeTbHOCTh HAa3bIBAIOT OU3HECOM.

IIpobGsaema wucciaenoBanusa. JlaHHas [uIUIOMHas paboTa 1O TeMme
«ConuanbHO-KyJIbTypHasi ACSATEILHOCTh B YCIOBHSX MPEANPUHUMATENLCTBA (HA
MPUMEPE COLUATBHO-KYJIBTYPHBIX yupexaeHuil BojgokoHOBCkoro paiioHa)y

paccMaTpHUBaeT NpPoOJIEMbl, KOTOPBIE YUPEKACHUS KYJIbTYPhbl JAHHOW TEPPUTOPUU
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MOTYT W BBIHYXKJCHBI, pemiaTh, MYyCTh M HE B IMOJHOM oOO0BEME, 3a CYeT
MIPEANPUHUMATENBCKON AEATEIIBHOCTH.

O0beKT HccjIeI0BAHUS: COUNAIBHO-KYJIBTYPHAs I€ATEIIbHOCTD.

IIpeamer wucc/e0OBaHMSI — COLMAJIBHO-KYJIBTYpPHAsd JEATEIbHOCTh B
YCHOBUSIX MIPEANPUHUMATENHCTBA.

Heabro HUCCJICIOBAHUA: ONTUMU3AIUA COLMAIIBHO-KYJIbTYPHOMU
JIEATEIIbHOCTH B YCJIOBUSIX MPEINPUHUMATENBCTBA (Ha MpPUMEpPE AEATEIbHOCTU
YUPEKJICHHUHN KyIbTypbl BOJIOKOHOBCKOTO paiioHa).

B cooTBeTCTBUU € MOCTABICHHOM 1EJIbI0 HEOOXOIUMO PELIUTH PSiJl 3a1a4:

— PacCMOTPETh TEOPETUUYECKUE COCTABISIOIIAE COLMAIBHO-KYJIBTYPHOU
JESITEILHOCTH B YCIOBUSIX MNPEANPUHUMATEIBCTBA;

—  U3Y4uTh  HOPMAaTUBHO-NPAaBOBYKD  0a3y  COLUMAIBHO-KYJbTYPHOMI
JIEATEIIbHOCTH B YCIIOBUSIX MPEINPUHUMATENBCTBA;

— BBISIBUTBH CYIIHOCTh, CIIEHU(PUKY, ITyTH Pa3BUTHUS COLUATBHO-KYJIbTYPHOMN
JIEATEIIbHOCTH B YCIIOBUSIX MPEINPUHUMATENLCTBRA;

— TpOoaHaJIM3UPOBaTh YCIOBUS M (PAKTOpbl NpPEANPUHUMATEIHCTBA B
COLMAIIBHO-KYJIbTYPHOU JEATEIbHOCTH;

— paspaboTaTh MEpONpPHATHS, HAIpPaBICHHbIE HA COBEPIICHCTBOBAHUE
COIMAIbHO-KYJIBTYPHOU JEATEIbHOCTH B YCJIOBUSX TMpEAIPUHUMATENIbCTBA (HA
npuMepe AeATeIbHOCTU YUPEKICHHUN KyIbTypbl BOTOKOHOBCKOTO palioHa).

I'mnore3a wuccienoBaHUsA OCHOBAaHA Ha MPEANOJIOXKEHUU O TOM, YTO
peanu3anus  3JIEMEHTOB MOPEANPUHUMATENBCTBA B  COLMAIBHO-KYJBTYPHOU
JeaTeIbHOCTH OyaeT 3 peKTUBHOM eciu:

— OpraHu3alMOHHO-D)KOHOMUYECKUN MOTeHIMan OyJeT paccMaTpuUBaThCs
KaK OJIMH U3 OCHOBHBIX PECYPCOB COLUAIBHO-KYJIBTYPHOU 1€ TEIbHOCTH;

— CO3/laHbl HEOOXOJMMBIE YCJIOBHS JUIsl HCIOJIb30BAHUS DJIEMEHTOB
MpEeANPUHUMATENIBCTBA B COLIMATBHO-KYJIBTYPHOU AESATEILHOCTH Kak (pakTopa ee
pa3BUTHUSL.

Jlig mpoBepku

U PELICHUS



3aaaqd HCIIOJIB30BaJINCh

MeETOABI
METOABl CHUCTEMHOIO TOAXOAA, CPABHUTEIBHO-CONOCTABUTENIBHBIE METOJBI,
CTATUCTUYECKUE METO/bI KOJIMYECTBEHHBIX IIOKA3aTENCH.

Teoperuxko-meronosornyeckass ocHoBa. OOUIYyI0 METOJOJIOTMUYECKYIO
0a3y paboTBl COCTaBIAIOT (UIOCOPCKHE TOJOKEHUS O BCeoOImelH CBs3H,
B3aMMOOOYCIIOBJIEHHOCTH, Pa3BUTUU U IIEJIOCTHOCTH PEATbHOTO MHPA, a TaKKE O
COLMAJIBHOM,  JCATEIIBHOCTHOM U TBOPYECKOW  CYIIHOCTH  JIMYHOCTH,
MHOTO(aKTOPHOM  XapakTepe ee pa3BuTus. B  kadecTBe croernuagbHOM
METOJOJIOTUM  BBICTYNIA€T CUCTEMHO-LEJIOCTHBI NOAXOJ K TMO3HAHUID U
MpeoOpa3oBaHUI0 COIMATBLHO-OKOHOMUYECKOW JEHCTBUTEIBHOCTH, B YaCTHOCTH,
UCIIOJIB3YIOTCS OOBEKTUBHUPYIOIINE €ro JUAJICKTHUYECKHE NPUHIUIBI €IUHCTBA
TEOPUU U TMPAKTUKH, UCTOPU3MA, KOHKPETHOCTH, y4€Ta BCECTOPOHHUX CBA3EH U
Ap.

OcoOb1ii  uHTEpec  mpeacTaBisia  cnenupuka  QYHKIIMOHUPOBAHUS
YUPEXKACHUI COIMAIbHO-KYJIbTYPHOUN c(epbl B HOBBIX YCIOBHSIX XO3SIIICTBOBaHUS,
u3nokeHHas B Tpyaax aBtopos: JI.B. Kamymkunoi, I'. Kadapona, T.I'. Kucenena,
0. 1. KpacuneaukoBa, T.H. Kypakuna, O.B. Maayn, C.II. IInuisko, M.JL
Makanbsckoit, JI.LA. MepkymeBoi, B.E. HoBaroposa, ®.®. PribakoBa, C.IO.
Ounsrunon, C.B. [lumkuna. B koHTeKCTE M3yueHUs: MPOoPEeCCHOHATBHBIX Ka4eCTB
MEHeKepa-IpealpuHuMarests 3sauuMsl Tpyasl M. Bynkoka, E.W. I'puropseson,
M.U. JomxenkoBoit, H. Nocedposuua, P.JI. Kpuuesckoro, B.1. Kypbanosa, K.
Mwumnepa, E.B. Pynenckoro, 1. ®pencuca, I1. Xeremans, I'. II. Uepaukona, b.
Sxosnesa, H.H. Spomenko u ap.

Bonpocs! npeanpuHuMaTenbCcTBa B COLUATBHO-KYJIBTYPHOH chepe U3yueHbl
cina0o. 3aTpyIHUTEIEH NOUCK JuTepaTypbl. OCHOBHAs Omopa Ha TAKUE UCTOYHUKH,
KaK OKypHajbl, 3akoHoaarenbHble AkTel P® B o0mactu  KyJbTypBl,
MIPEANPUHUMATENBCTBA, (dbuHaHCHPOBaHUS COLMAJIBHBIX HaIpaBJICHUN

ACATCIIBHOCTHU, HAOOKYMCHTBI, PCEriIaMCHTUPYIOINHUC OCATCIbHOCTD yqpenq:[eHHﬁ



KyJapTypel P® W Haxomsmmxcsis Ha TEPPUTOPUHM BOJIOKOHOBCKOrO panoHa,
JIOKaJIbHbIE AKTBI, IOKYMEHTBI U MaTEpHAIIbl YUPEKICHUN KyJIbTYPHI.

OnbITHO-IKCIIEPUMEHTAJIbHASA 0a3a. CoumanbHO-KYJIbTYpHBIE
y4peKIeHHs BOIOKOHOBCKOrO paiioHa.

Hayuynas HoBu3Ha wucciaexoBanms. OOmas Teopusi  COIMAIBHO-
KyJbTYpPHBIX OpraHu3alMii 0a3upyeTcsi HE TOJBKO Ha pe3yJbTaTaX Hay4YHbIX
UCCIIEIOBAaHUM, HO TaKke Ha OO0OOIICHWHU, aHaJU3€ MPAKTUYECKUX CPEICTB U
METO/10B 3(P(HEKTUBHON IEATEIBHOCTH COLMAIbHO-KYJIbTYPHBIX OpTraHU3alui B
YCHOBUSX IPEATIPUHUMATEICTBA.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTH HccaeaoBaHusA. [IpoGiema HacrosIero
WCCJIEIOBAHUS  SIBJISICTCA AKTyallbHOM JUI LEJIOr0 psAa OpraHu3alu  u
YUPEKICHUN COLMAIBbHO-KYJIbTYPHOU HAIIPABICHHOCTH, B TOM YHCIIE YUPEKIACHUN
U opranuzanuii BonokoHoBckoro paifona kak gakrop agantanuu U 3GpGHeKTUBHOM
JEATEIIBHOCTH B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.

OcHoBHbIe 3Tanbl  [lepBbli 3Tam — W3y4YeHHWE U CUCTEMAaTHU3aLUsA
TEOPETUKO-METOIOJIOTUYECKOTO MaTepHUaa, sIBJISIOIMIEr0cs OCHOBOM.

Bropoii 3Tan — aHanu3 coOUMaIbHBIX YCIO0BUM U (PAaKTOPOB (hOpMUPOBAHUS
COLIMAJIbHO-KYJIbTYPHOU IEATEIIBHOCTU B YCIIOBUAX IPEINPUHUMATEILCTBA.

Tperuii »tanm  — pa3paboTka MEpONPUATUN, HANpPABICHHBIX  HA
COBEPLICHCTBOBAHUE  COLMAJIBHO-KYJIbTYPHOW  JIEATENIBHOCTM B  YCJIOBHAX
MPEeANpPUHUMATENHCTBA (Ha TIpUMEpPE JCATEIBHOCTU YUPEXKICHUH KYJIbTYPHI
BonokoHoBcKkoOTO paiioHa).

Kparkoe coaepxanue

I'maBa 1. Teoperuueckue COCTaBISIONIME MPEANPUHUMATENBCTBA KakK
daktopa pa3BUTHS COIMAIBHO-KYJIBTYPHON JEATEIBHOCTH B COBPEMEHHBIX
YCHOBUSIX.

1. CymHocTb, coaepXaHue, NyTH Pa3BUTUS COIUAIBHO-KYJIbTYPHOU
JIEATEIIBHOCTH B YCIIOBUSX NpEeANpUHUMATENbCTBA. [1o1 npeanpruHUMaTEenbCTBOM,
WM TIPEINPUHAMATENBCKOW  JESTENBHOCTBIO, IOHUMAIOT  HWHMUIMATUBHYIO

CaMOCTOATCIbHYIO ACATCIBHOCTD I'paKJIdH U UX O6B€IIHH€HHI>1, OCYHCCTBIIAICMY IO



9

Ha CBOM PUCK U MOJ CBOK MMYILIECTBEHHYIO OTBETCTBEHHOCTh, HAIPABIECHHYIO Ha
MOJIy4YeHHE MPUOBLIH.

2. HopmaTuBHO-IpaBoBasi OCHOBA pealu3alydy MPEeANpPUHUMATENHCTBA B
COLIMAJIBHO-KYJIBTYPHOU JesTenbHoCcTH. lIpennpuHuMarensckas aesTeNbHOCTb
ABJISIETCSI OJHUM W3 HCTOYHHKOB (DUHAHCHUPOBAHUS YUPEKICHUN KYJIBTYPHI.
VYupexxaeHue KyiabTypbl, IPU3BAHHOE OCYUIECTBIATh (DYHKIIMH HEKOMMEPUYECKOTO
xapakrepa, B cootrBeTcTBUM co cT. 50 I'paxkmanckoro kojnekca Poccuiickoit
@denepallid  MOXET OCYUIECTBIISITh  MPEANPUHUMATENBCKYIO — J€ATEIbHOCTD
MOCTOJIBKY, MOCKOJBKY 3TO CIYKUT T JOCTHIKEHHUIO LENEH, paad KOTOPBIX OHO
CO3/aHO, ¥ COOTBETCTBYIOILYIO 3TUM LEISIM

['maBa 2. AxHanmu3 yciaoBUl H  (PAKTOpPOB  COLMAIBHO-KYJIbTYPHOM
JEATENBHOCTH B YCIOBUSX NMPEAIPUHUMATENIbCTBA.

1. XapakTepucTrka 0COOCHHOCTEN COLMATbHO-KYJIBTYPHOU JESITEIbHOCTH B
YCIOBUSIX MpeANpUHUMATENbCTBA (Ha mpumepe BoJOKOHOBCKOro paiioHa
benropoackoit o6macTu). pe3yabTaThl JESATENBHOCTH MPEANPUHUMATENHCKUX
CTPYKTYp IPU 3TOM MOTYT OIIEHUBATHCA C MOMOIIbIO KaK KOJUYECTBEHHBIX, TaK U
KAUeCTBEHHbIX IMOKa3aTesne. [lpuHIunuanbHeiM TpeOOBaHHEM SBIIAETCS HUX
U3MEPUMOCTh U co-mocTaBUMOCTh. Kpome Ttoro, gomkHa ObITh obOecrieueHa
B3aMMOCBSI3b MEX]y BBIIEISEMBIMU KYJIbTYPHBIM OPTraHHU3alUsM OIOKETHBIMU
pecypcaMd M OXHJAEMBbIMH pe3yJIbTaTaMH HMX UCHOJIb30BaHUA. I[IporpaMmsbl
NEeSATEILHOCTH MPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYp, pa3padoTaHHbIE B COOTBETCTBUU
C NPUHUUIIAMU OIOXKETHUPOBAHUS, OPUEHTUPOBAHHOIO HA PE3YJbTaT, JOJIKHBI
collepKaTh OIMCAaHWE NOMJAIOIIMXCSA KOJIMYECTBEHHOW OLIEHKE O0KHJIaeMbIX
pE3YNbTATOB MX peau3alliM, BKJIIOYas KaK HEMOCPEJICTBEHHBIE PE3YJbTAaThl, TO
€CTh MPEAOCTABIEHUE YCIYT OMPEAEIEHHOIO KauecTBa U 00beMa, TaK U KOHEUHbIE
pe3ynbTaThl, B YacTHOCTH, AP EKT OT MPEeAOCTaBICHHBIX YCIYr M UX
IOJIy4aTesen.

2. Pa3zpaboTka MeponpusaTHii, HAMPaBICHHBIX HA ONTHUMH3AINIO COIIHATBHO-
KyJbTYpHON JESTENbHOCTH B YCIOBUSX MpeANpUHUMATeNbCcTBa. Pa3zpaboTka

MEpOMNPUATHUA [0 TPOBEICHUIO PaWOHHOTO KOHKypca MnpodhecCrOHaIbHOTO
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MacTepcTBa cpeau Mojonaexku mo npodeccun «llapukmaxep» He Mpeamnoaraet

3HAYMTENBHBIX 3aTpaT, IpPH O3TOM HeceT B cebe OOoJbIyl KYJIbTYPHYIO

3HAYMMOCTh, TaK KaK COBEPIIECHCTBYET JESATCIbHOCTh OpPraHOB MECTHOTO

caMOYTIpaBJIeHUS TT0 (POPMUPOBAHUIO U PEATH3AIUN YPOBHS KU3HH MOJIOICHKH.
CTpyKTypa BbINIYCKHOI KBAJIH(PUKAIIUOHHOH

padoTel. PaGota cocTouT U3 BBEACHUWS, ABYX TJIaB, 3aKIIOUCHUS, CITHCKA

HCIIOJIb30BAHHBIX UCTOYHHUKOB U IIPHUIIOKCHU .
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IJTABA 1. TEOPETUKO-METOJOJTOI'MYECKHUE OCHOBBI
HPEAITPUHUMATEJBCTBA KAK ®AKTOPA PA3BUTUA
COIMAJIBHO-KYJIBTYPHOM JEATEJBHOCTH B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHUAX

1.1 CymHocTb, cogep:xaHue, NYyTH Pa3BUTHS COLMAIBLHO-KYJIbTYPHOMI

ACATCJIABHOCTH B YCJIOBUAX NPEANIPUHUMATEC/ILCTBA

PaccMoTpum  moHSTHE — KyJBTYpHI, OT  KOTOporo  ¢opMHpyeTcs
MpeINpUHUMATENBCKAsE KyJbTypa, Tak B cioBape pycckoro sizbika C.M. Oxerona
KyJIbTypa ONpEeNeNsieTcs] KaKk «COBOKYIMHOCTh MPOU3BOJICTBEHHBIX, OOIIECTBEHHBIX
U JIyYXOBHBIX JIOCTM>KEHHUM JIFOJIEH,...BBICOKUM yPOBEHb YEro-H., BBICOKOE
pazBurue, ymenue» [29, c. 313].

ITo onpenenennro P. ProTTuHrepa «KynapTypa OpEeaIPUHUMATENBCTBA - 3TO
CUCTEMa COBMECTHO BBIHAIIIMBAEMbIX U PEATbHBIX YOSXKIICHUN U MIPEJICTABICHUN O
LHEHHOCTAX» [48, ¢. 52].

B.B. Tomunos onpenensier KyiabTypy IPEAIIPUHUMATEIIBCKOW AEATEIIbHOCTH
KaK «KOMILIEKC B3aUMOJICHCTBYIOMINX (PaKTOPOB, BKITFOYAIOIINX OMBIT MPOIIIOTO U
HACTOSIIET0, CTPYKTYPHBIE XapaKTEPUCTUKHU, B3TJISIAbI PYKOBOJUTENEH, IPABUIIA U
HOPMBI XO35THCTBEHHOTO TTOBEJICHUSI KOHKPETHOM pupmb» [5, c. 68].

C Ttouku 3penus B.I'. MakeeBoil KynbTypa NOpeANPUHUMATEIHCTBA
«MOPENCTABISIET COO0OM CHUCTEMY LEHHOCTEW, CMBICIIOB, CHMBOJOB, 3HAaHUMH,
TpaJuIIMi, 00ECIeUNBAIOIIUX MOTHBAIMIO U PETYJSLHUI0 MPeIPUHUMATEIHCKON
JIeATEIIbHOCTH, OMPEACISIONUX (POpMy €€ OCYIIECTBIICHHUS, a TAKKE BOCIPHUITHUS
ee oomectBom» [18, ¢. 73].

Taxkum 006pa3oM, 1MoJ KyJIbTYpOH MpepUHUMATENBCTBA CIeAyeT TOHUMATh
COBOKYIIHOCTb ~ IPUHIIMIIOB TIPU  OCYILIECTBICHUU  MOPEANPUHUMATEIbCKON
JESTEILHOCTH, HE TPOTHBOPEYAIUX HOPMATUBHO-IIPABOBOM 0a3e rocynapcTsa,

OOBIYasiM M CJIOKUBIITUMCS TpaauouAaM, a TAKKC HOPMaM JACJIOBOIO IMOBCACHMUA
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npeAnpuHUMATeNIed, TPU 3TOM MO CBOMM OCHOBHBIM uepTaM OHa OJu3Ka K
npoeccCuoHaIbHOM KYJIbTYpE.

@. OyKysaMa OCTaBUI BOIPOC O KYyJIbTYPHOM HU3MEPEHUH SKOHOMUYECKOU
*u3HU. Ha ocHOBe HccieioBaHUsl pa3IMYHBIX 310X COLUUATbHO-3KOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHS U COBPEMEHHOTO MOJIOKEHUSI Pa3HbIX CTPAH OH MPUXOJIUT K BHIBOJY, UTO
BaKHEHTUM (pakTOopoM (POpMUPOBAHUS SKOHOMUYECKON TTOJIMTHKHU SIBIISCTCS
KynbTypa: «KynbTypa ecTh yYHacIeJOBaHHBIM STUYECKUNM HABBIK WA MIPUBBIYKNY;
KyJbTypa «MEHSETCS OY€Hb MEIJIEHHO — TOpa3f0 MEIJIEHHEe, YeM HJICOJIOTHS
[54, c. 144].

dopMupoBaHUE KYJIbTYpbl MPEANPUHUMATEIBCKON JESTEIHHOCTA 3aBHCHUT
OT KyJbTYpPhl CaMHUX NpEANPUHUMATEICH, OT NPEANPUHUMATEIBCKONH OSTHKH,
JIEJIOBOTO 3THKETa U MHOTUX JPYTHX 3JIEMEHTOB, B LI€JIOM COCTABJISIONINX TaKOe
MOHSTHE, KaK KYJIbTYypa.

Breicoknii  ypoBeHb  MPEANPUHUMATEIBLCKOW  KYJbTYPHl  OKa3bIBacT
MOJIOKUTEIIPHOE BIUSHUE HA PA3BUTHE MPEANPUHUMATEIIbCKOU IEATeTLHOCTH.

B cBs3u ¢ mepexoqoM K pPHIHOYHOM HSKOHOMHUKE B CTpaHE MPOU3OILIH
3HAUYUTENIbHBIE U3MEHEHHUSI, KOTOPhIE KOCHYJIUCH COIIUATBHOTO MOJ0KEHUSI MHOTHUX
Kareropuii rpaxaaH. OHHM TaKKe 3aTPOHYIM TeX, KTO TPAAUIIMOHHO CUUTAJICS
HOCUTESIMA TIEPENOBBIX HJEH M HAXOIWICA B OTHOCHUTEIIBHO CTaOWJIBHOM
nosioxkeHnu. OHY U3 TJIaBHBIX POJIEH B COBEPIICHHO HOBBIX YCIIOBHUSX UTPAIOT
npeacTtaBuTenn Mosiofexxku. ColuanbHble OPUEHTHPHI U 1EJIH, KOTOpbIe ObLIH
BBIOpaHbl MOJIOACKBIO, SBIISIOTCS ONPENENSIONMMU Oyayliee Bcero oOIlecTBa.
Kak ogumH M3 MacCOBBIX CJI0O€B HaceleHHs, MOJIOACKD Bceraa TpeboBalia K cede
0Cc000r0 BHUMAaHHUS CO CTOPOHBI O0IIECTBA, U HA 3TO €CTh TPU IPYIIIbI IPUYUH:

-IIpeacraBuTenn MOJNONEKU YK€ CETOAHS HaleleHbl Ha (OpMUPOBAHUE
oOpa3za OynyIiero, KOTOPBIA 3aJI0KEH B HUX caMuX. MIMEHHO MOSTOMY OHU HECYT
0cOO0yI0  OTBETCTBEHHOCTh 32 MOCJIEAYIOIlee pa3BUTHE OOmIecTBa, 3a
MPEEMCTBEHHOCTh 3HAaHMM 00 HCTOPUM U KYJbTYyp€ CTpaHbl, a TaKke 3a
OJaromnojyyue CTapuiero IOKOJEHUS, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CTpaHbl Ha

MHPOBO apeHe;
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-B cuny OOBEKTUBHBIX TMPUYMH  MOJIOJBIE  JIIOJU  OTJIMYAKOTCS
HeC(POPMHUPOBAHHOCTBHIO IIEHHOCTHBIX YCTAHOBOK, a TaKXe JyXOBHBIX U
HPABCTBEHHBIX OPUEHTUPOB. Y HHUX HET JOCTATOYHOI'O >KM3HEHHOTO OIbITa IS
paspemieHuss 0co00 TMPOTHUBOPEUYUBBIX CHUTyallMiii W KOHQIUKTOB, H 93TO
YBEJIMYMBACT IIIAHCHI COBEPIITUTH OITMOKU WIJIM TIPUHATH HEBEPHOE pEIIeHUE, Koraa
Ha WX IMJIeUax JISKUT 0co0asi OTBETCTBEHHOCTh; Kak u yrobast Apyrast coruaibHas
IPYyIIa, MOJIOJIbIE JIFOIU JOJKHBI (POPMHPOBATh COOCTBEHHBIC YCTAHOBKH U IIEJIH,
a TaKX€ OPUEHTUPOBATHCS HAa CBOM MHTEPECHI, KOTOPHIE MOTYT HE COBIAJATh C
LEsIMHU, KOTOPbIE CTaBAT Hepes coOoi Apyrue oOniecTBeHHbIE TpyIibl. UMeHHO
MIOATOMY COLIMaJIbHAs paboTa ¢ MPEACTABUTEISIMH MOJIOJICKHU B HAIIEH CTpaHe
BBICTYIIAET B KAYECTBE OJTHOTO M3 3HAUYUMBIX HaAIlPaBJICHUM.

['ocynapcTBeHHast ~ MOJIOAEKHAs  MOJMTHKA  IpU3BaHA  OOECHEUYUTH
CTPATETMYECKYI0 IPEEMCTBEHHOCTh IOKOJICHUHN (TMepexoj] 3HAaHWM W OIMbITa OT
CTapIIero MOKOJICHHs K MIAJIIEMy), COXpPaHEHHE U TMOCIEayIolee PpPa3BUTHE
HaIlMOHAJIBHOM KYJIBTYPHI, BOCIIUTAHUE Y MOJIOJBIX JIFOJACH OCPEKHOTO OTHOIICHUS
K HMCTOPUYECKOMY, a TaKXK€ K KyJIbTYpHOMY Haclieauto HapoqoB Poccuiickoi
®eneparuu. HeobxoauMo pa3BuBaTh U MPUBHUBATH MAaTPUOTUYHOE OTHOLIEHUE K
CBOEM CTpaHe, a TakKe BBIBOAUTH Ha HOBBIM YpOBEHb TIpakaaH MPaBOBOTO,
JIEMOKPATHYECKOTO TOCYyAapCTBa, KOTOPhIE CIOCOOHBI COLIMAIM3UPOBATHCS B
YCIIOBHSIX Pa3BHBAIOIIETOCS TPaKIaHCKOT0 oOtiecTna [4, c. 1].

Momnobie J10Id TOKHBI OBITh BOCIIUTAHBI TaKUM 00pa3oM, 4TOOBI OHU
yBaOXKaJM TIpaBa M CBOOOJBI JPYTrUX Tpa)KJaH M MPOSBISUIA TEPIUMOCTh Ha
pPEIMIrMO3HOM U  HAllMOHAJIBLHOM YpOBHsX. Peanuzanus rocyJaapCTBEHHOU
MOJIoIe:KHOU TToUTUKU P® B Poccuu rocyapcTBeHHass MOJIOAECKHAs MOJIATHKA
peanusyercsi B MPOTUBOPEUMBBLIX U TPYAHBIX YCIOBUSIX, KOTOPHIE CIOKWIWCH B
CBS3M C MpoOJieMaMH B SKOHOMHUYECKOW M conuanbHOM cdepax. Ceromns, B
CYIIECTBYIOIIEH OOIECTBEHHON M TMOJUTHYECKOW TOCYJapCTBEHHOM CHCTEME
HamnpaBjeHUE pealn3allMi MOJUTUKU B OTHOIICHUH MPEICTABUTENICH MOJIOACKHU
SBJISICTCSl €IMHCTBEHHBIM HAMPaBICHUEM, KOTOPOE 3aTparMBacT HCKIIOYUTEIBHO

JaHHBIM crmoil oOmiectBa. Kak mnpaBuiio, MOIUTHYECKUE NApTHUM HE MOTYT
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MPEJOCTaBUTh YETKUE OCHOBBI JJISI MOJIOJIC)KHOW MOJUTUKHU, U TOITOMY CBOJSIT
CBOIO POJIb JIMIIb K MPOBO3IJIAIICHUIO IMO3UIUNA, KOTOpBIE, JOJIKHBI IMOJTYy4YaTh
OTpa)KEHHE B ACHCTBUIX IOCYAapCTBA B OTHOIIICHUU MOJIOJIBIX JIFOCH.

K Tomy Xe, MOMUTHUYECKHE MApPTUU HCIOJB3YIOT MOJIOJEKb B KaueCTBE
CBOETO pe3epBa sl JalbHEHIIEro MOMOJHEHUs MapTUUHBIX PloB. MooasIMU
JIOJIBMU JOCTAaTOYHO JIETKO MAaHUITYJHUPOBATh, HECJIOXKHO HaBSI3aTh MM KaKylO-
100 MO3UITUIO WIIM TOYKY 3PCHHSI B OTHOIICHUH KaKUX-THOO COOBITHI, U 10 ITOM
MPUYHUHE MOJTUTHYECKUE MAPTUU HEPEAKO MOIb3YIOTCS STUM.

JlerkocTh TakuX JAEUCTBUU O0O0yClaBIMBaeTCsd €Hle U TEeM, 4YTO OTH
MaHHMIYJIAIUU MOKHO COBEPILIATH Y€pe3 COLMaIbHbIE CeTU U HTEepHET, KOTOPhIMU
CETOJIHSI MOJIb3YIOTCS MPAKTUYECKH BCE MPECTABUTEIN MOJIOCHKHU.

Momnoaexxaple 00beTMHEHUS TaKKE UTPAIOT HEIOCTATOYHYIO POJIb, TaK Kak
OHM HE MOTYT B JOJKHOM Mepe 3alllUTUTh CBOM HHTEPECHl U3-3a OTCYTCTBUS
JIOJDKHOTO  OTbITa, a TakXKe MO TMPUYUHE OpraHU3alMOHHOM CcIaboCcTH U
HECOIIACOBAaHHOCTU KaXXJI0TO YPOBHS ApPyr ¢ Apyrom. M3-3a 3TOro OTCYyTCTBYET
JefcTBeHHas paboTa B MOJIOICKHOM cdepe, a 00beAMHEHUSI HE BOCTIPUHUMAIOTCS
C NOJKHBIM MHTEPECOM M BHUMaHHEM. B OOJIBIIMHCTBE CIy4yaeB OYEHb HEBBICOKA
poiib  Mpo(deCCUOHANBHBIX COIO30B, KOTOPBIE TaKkKe CTPEMSITCS peniaTh
MOJIOJIC’)KHBIE TIPOOJIEMbI, HO HE MOTYT MPUHUMATh y4acTue B pa3paboTke CBOEH
mpoecCHOHANFHON W aKTyaJIbHOW MOJIOJICKHOM TOJIMTUKE W3-3a HEJ0CTaTKa
3HaHUHM 1 MHPOpMaIMU 0 HauboJIee aKTyalIbHBIX Mpobiiemax [14, c. 67].

OpHoll W3 KaTreropuii COBPEMEHHOM MOJIOJEKH SBISIETCS paboTaromast
Mononexkb. (OHa TakXe TMOJBEpKEHA HETraTUBHOMY BIIMSIHUIO CO CTOPOHBI
HEKOTOPBbIX HEONaronpusaTHhIX TeHACHIHH. C OJHOW CTOPOHBI, 3T TEHACHIIMH
€CTh B CAMOM OOIIECTBE, a C APYroil CTOPOHBI, UX CO3AAIOT CaMHU IPEICTABUTEIN
paboratomield Mmonoaexu. [IpobaeMbl ATH TPUCYIIU BCEM — U KTO UMEET padoTy, U
KTO €Ille He TPYJAOYCTPOEH, HO MpoOeMaTHKa MPOSBIAECTCS B Pa3HOW CTENEHU U
mepe. [lpencraBurenu paboTaroliell MOJIOACKH TaKKe IOJABEPKEHBI TaKUM
HETaTHUBHBIM TPOSIBIICHUAM, KaK ajKOroJuW3M M HApPKOMAHMS, BCIBIIIKH

JACBHAHTHOI'O IIOBCACHUSA M KPUMHHAJIHU3AIMA. MOHOI[Oﬁ YeJIOBEK MOXKET OBITh
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BBIXO/IIIEM U3 HEOJIAronoiy4yHON CeMbH, WU KE BOCIUTHIBATLCSA B CEMbE, IJIe €CTh
uHBaNUIbl. TakuM 00pa3oM, Ha TOCYJapCTBO JIOXKHUTCS OTBETCTBEHHOCTH 3a TO,
yTOOBI CJIeJIaTh MOJIOACKb yCiblIaHHOW. CeroaHs 3Ta MOJIUTHKA DPa3BUBACTCS
JIOCTATOYHO AKTHUBHO, XOTS HEKOTOpBIE HCCIEAOBATENN BUISAT B 3TOM PHUCKHU.
Hanpumep, MHOTrHE mNpeacTaBUTENM MOJOACKHBIX JBWKCHUNW W OpraHU3aIuil
BBIJIBUTAIOT COBEPIIECHHO PaJIUKAIbHBIE UJIEU, KOTOPhIE MPU3bIBAIOT OTKA3aThCs OT
HBIHEIIIHUX CTPATeTUil U CMEHHUTh B CTpaHe abCOJIOTHO BCE, U 3TO, B TOM YHUCIIE,
KacaeTcs BiacTtu. [IoaToMy BaKHO cO37aTh cCUCTEMY (PUIbTpAIlUU WUIEH, ISl 4ero
OPraHU3YyIOTCS  Pa3HOOOpA3HbIE MEPONPUSTUSA: OTKPBITbIE JIUCKYCCHOHHBIE
IJIOIIAIKK,  MEXIyHApOJHBIE  MOJIOJICKHBIE  (HOPYMBI MO  Pa3IUYHBIM
HarpaBJICHUSIM (HayKa, Y9KOHOMHUKA, MPEANPUHUMATEIBCTBO, BOJIOHTEPCTBO), TJE
MPEICTaBUTENN ABUKEHUN MOTYT BBICTYIUTHh U BCTYIUTh B IUAJIOT HA PAaBHBIX CO
CIIelMaIucTaMu U3 cBoux obiacteit [10, c. 99].

Pa3Butre comuanbHOrOo MOPEANPUHUMATEILCTBA  SIBJISIETCS  YCIOBUEM
pelIeHHUsT  CIeAyIImMX  mpobiem:  (GopMUpOBaHWE  ITUBUIM30BAHHBIX U
KOHKYPEHTHBIX PBIHOYHBIX OTHOIICHUH, CIOCOOCTBYIOMUX 3S()PEeKTUBHOMY
YAOBJIETBOPEHUIO TOTpeOHOCTEM 0O0IlecTBa; MOBBIIICHUE KauecTBa MPOAYKIIWU,
paboT U yCHyr, paclIMpeHHe MX acCCOPTHUMEHTA; MOBBIIMICHUE YPOBHS KYJIbTYPbI
oOCITy’KUBaHUS; TMPUOJMKEHUE TPOM3BOJICTBA TOBAPOB K  KOHKPETHBIM
MOTPEOUTENSIM; COKpAIICHUE YPOBHS 0€3pa0O0THIIBI U CO3JaHUE JOTIOTHUTEIBHBIX
pabounx MECT; BOBJICUCHHE B TPYJAOBYIO JEATEIBHOCTH OTIEIbHBIX KaTeropuid
rpaxaaH (MEHCUOHEPhl, WHBAIUJBI, CTYAEHTHI W T.1.); CIIOCOOCTBOBaHUE
3 PeKTHBHOMY TPUMEHEHHIO TBOPUYECKHX CIIOCOOHOCTEH YeIOBEKa, PaCKPBITHIO
TaJIaHTOB, Pa3BUTHIO Pa3HOTO BUJA HAPOJIHBIX peMeces; COACHCTBUE CTPYKTYPHOM
MEePECTPOlKe HSKOHOMHKHU; (POPMHUPOBAHME COLMAIBHOTO CJIOSI  BJIAJIEIIBIICB,
COOCTBEHHHMKOB, TPEINPUHUMATENCH; HMCIOJb30BAaHUE MECTHOTO CBIPhS U3
OTXOJI0OB KPYITHOT'O IPOU3BOJICTBA; COACHCTBHE KPYMHOMY IMPOU3BOJICTBY MyTEM
W3TOTOBJICHHUSI OCHACTKH, KOMILIEKTYIOIIUX U3MIETUH, CO3JJaHUE 00CITY KHBAIOIIUX

)41 BCIIOMOTI'aTCJIBHBIX IMPOU3BOACTB, AKTHUBH3alluA HAaYYHO-TCXHHUYCCKOI'O
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nporpecca; OCBOOOXKIEHUE HSKOHOMHYECKOW c(depbl OT YOBITOUHBIX H
HU3KOPEHTAOETHHBIX MIPEANPHUATUN 32 CUET UX BBIKYIIA WU apEH/IbI.

CouuanbHOe  TPEANPUHUMATENBCTBO, CTPEMSCh K  yJAOBJIETBOPEHUIO
3alIpOCOB  IOTpeOHTENIe, NpPHAAeT OKOHOMHKE MOOHMIBHOCTh, THOKOCTD,
MaHEBpEHHOCTh.  Mcmonp30BaHME pecypca CaMOOpPTraHHU3alMd  COLUAIBHO
OpPUEHTUPOBAHHOTO OW3HECA MO3BOJSET CYIIECTBEHHO CHU3UTh U3JIEPKKU Ha
MPEJOCTABICHNE COUUAIBHBIX YCIYr IO CPaBHEHHID C KOMMEPYECKHUMU
OpraHu3alysIMH, OBBICUTh YPOBEHb KM3HU HACEJICHUS 33 CUET YJIOBJIETBOPEHUS
MOTPEOHOCTEN Tpak/laH B yCIyrax, He OKa3bIBa€MbIX JCHCTBYIOIIEH COIMATBHOMN
UHOPACTPYKTYPOIA.

Ponp counmanbHOTO MNpeAnpuUHUMATEIBLCTBA B ASKOHOMHKE MPOSIBISETCS B
MOBBIIMICHUH OOIIEH SKOHOMUYECKON 3(HPEKTUBHOCTH IyTEM BBEIEHHUS B 00OPOT
MEXaHU3MOB M pECypcoOB, paHee B TaKOM KadeCTBE HE HCIOJIb3YIOIIUXCS
(uemoBeueckMe M MaTepUANIbHBbIE PECYpPChl, HOBbIE KOMOWHAIIMM HAJIUYHBIX
pecypcoB). BimsHME conuambHOrO MpEANPUHUMATENIbCTBA HAa  OOIIECTBO
ConuanbHoe NOPEANPUHUMATEIBCTBO OKa3blBaeT MACHITAOHBIA  COLMAIBHBIN
s dexT, u3MeHsst IpU 3TOM MOBeAeHUE U 00pa3 MbIciu obmectsa [19, c. 5].

Pa3Butre couuanbHOro MNPEANPUHUMATENIBCTBA BKIIOYAET MHOMXKECTBO
(akTOpOB, OKa3bIBAIOIIMX TIO3UTHUBHOE BO3JCHCTBHE HAa JKHU3Hb OOIIECTBa:
oOecrieuyeHnue TPYJOBOW 3aHATOCTH HACEJICHHS TI0 CPEICTBAM OCYIIECTBIICHUS
COLIMAJIBHBIX MPOEKTOB, OPTraHU3AIMs CaMO3AaHITOCTU TPa)kJaH, CO3JaHUE HOBBIX
pabounx MeCT JJisg COIMaJbHBIX OpraHMU3alliii; COIMalbHAs MOJACPIKKA,
BBIpKAMOIMIAsiCsI B pab0oTe C CONMUAIbHO HE3ANMUIICHHBIMA KaTETOPUSIMHU
HaceJIeHUs; peanu3alus MPOEKTOB, HAMPABIEHHBIX HA TPYIOYCTPOUCTBO JUIl O€3
OMPENICICHHOT0 MECTAa KUTEIbCTBA; COLMAU3AIUs U PECOIMaIU3aIis OTAEIbHbBIX
TPy HAceJICHUS; TMOBBIINICHHE COLMUATBbHO-2KOHOMUYECKOH 3()PeKTUBHOCTH 3a
CYET CHIDKCHHUSI Harpy3kd Ha ORO/DKEThl TMyTEM peai3allid  YacCTHBIX
MpEANPUHUMATEIIBCKUX TPOEKTOB, OCHOBHAs pPOJb B KOTOPBIX OTBOAUTCS
rocyaapCTBy (momkosbHOE, JOTIOJTHUTEIBHOE, CHEIUATM3UPOBAHHOE

oOpa3oBaHue, 3ApaBOOXPaHEHUE, MACCOBBIA CIOPT U JIp.); Pa3BUTHUE KYJIbTYPHOU
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Cpelbl 3a CUYET MAaKCHUMaJIbHOTO MCIOJIb30BAHUS TMOTEHIHANA KYJIbTYPHBIX
YUPEKICHUN COLMANIBHBIMU MPEANPUHUMATENAMHU; TEPPUTOPUAIIBHOE Pa3BUTHE
MOCPEACTBOM  TOBBIIICHUS TEPPUTOPUAIIBHOM TPUBSA3AHHOCTHU, HACHIIICHUS
TOPOJICKOM CPEIIbI, 32 CUET Pa3BUTHSA TPAHCIIOPTHOU MHPPACTPYKTYPHI i PA3BUTHS
HEHUCIOJIb30BAaHHBIX 3eMellb. ColMaabHOE MPEANPUHUMATEIBCTBO MOXKET OBITh
3aIeiCTBOBAaHO B JI0OOOM  cdepe  xu3HM  oOmiecTBa:  oOpa3oBaHUE,
3IpaBOOXpPAHEHUE, YCIYTH, CEICKOE XO3SIIICTBO U p.

ConmanbHo€ MpEeANPUHUMATENHCTBO PEIIAET TaKUE MPOOJIEeMbI B 00IIECTBE,
C KOTOPBIMHM, HAa CETOIHSIIHUM JI€Hb, HE CHPABISETCA TOCYIapCTBO U OU3HEC-
CTpYKTypbl. OHO UHTETPUPYET BCE CaMO€ IMPOTPECCHUBHOE U Jy4yllee U3
rOCYJJapCTBEHHOTO W YaCTHOT'O CEKTOPOB, II03TOMY SIBIISIETCS HAWIYYIIUM
Croco0OM (OTHOCUTENHHO TOCYIapCTBEHHOTO WM KOMMEPYECKOTO TOIX0JI0B)
penieHus: o01ecTBeHHbIX npobsieM. CornuanbHble UHHOBAIMM — HOBOBBEJCHUS B
BUJIE CTpaTerui, WJCW, KOHUEMIMNA, OPHUEHTUPOBAHHBIC HA YAOBJIECTBOPEHUE
COIIMAJIBHBIX TOTPEOHOCTEN W pelieHrne couuanbHbIX mpobiem. ColuanbHbIe
WHHOBAIlMM HMEIOT MIMPOKHUE TpaHUIbl: OT YIY4YIIEHUs YCIOBUUA Tpyna [0
CO3/IJaHUSI HOBBIX MHHOBAlIMOHHBIX COOOILECTB, MOACPHU3ALMMU YHOPABICHUS U
rocyJ1apCcTBEeHHOU nonutuku [23, c. 17].

CoupanbHble WHHOBAIIMM HAMpaBJICHbl Ha CO3JaHUE OJaromnpusTHBIX
yciaoBuM st pa3BuTus oOmiectBa. ColuanbHble NPEANPUHUMATEIH HAXOJST
WHHOBAIIMOHHBIE, PAJUKAIbHbIE PEIICHUS COLUATIBHBIX MPOOJIEM U BOILIOIIAOT UX
B Jku3Hb. ColManabHblE HWHHOBAIMUA BBICTYMAIOT MPOIECCOM TpaHcpopMaluu
COIIMOKYJBTYPHBIX O0Opa3lloB M HOPM, OOECIEUYMBAIONIUX HWHCTUTYIIHOHAILHOE
3aKperieHre HOBOBBEJICHUI B MaTepUaIbHOM U KyJIbTYypHOH cdepax o01ecTBa.

OnHolt U3 OCHOBHBIX 337]a4 COIMATIBLHOIO MPEANPUHUMATEILCTBA SBIISIETCS
pEIICHHE COLMANBHBIX MPOOJEM HMHHOBAIIMOHHBIM METOJOM, IyTeM CO3JaHUs
CaMOBOCIPOU3BO/IAIIEIOCA MEXaHU3Ma MPEJOCTABICHHUS COLUAIBHBIX YCIYT.
JlaHHBIN MEXaHU3M TPENICTABIIACT COO0N CHHEpPTHUECKU 3P PEKT B3auMOACHCTBUS
pPECYpPCOB MPEANPUHUMATENS U MOTPEOHOCTEN MOTpEeOUTENEH COLMAIBHBIX YCIYT.

Pe3ynpTratom conmanbHOW MPEANPUHUMATENBCKON EITEIbHOCTH SBJISETCS HOBBIN



18

croco0 pelieHusl COLMaIbHOM MpoOJieMbl, T.e. colMaibHas HWHHOBalusA. Ee
IEHHOCTh W 3HAYMMOCTb  OMNPEICNSIIOTCS  CIIOCOOHOCTHIO  yIOBIETBOPSTH
MOTPEOHOCTH HAacCeJeHUs HOBBIMH, OoJiee YJIOOHBIMHU criocobamu. PesynbTaTom
NESATETHFHOCTH COITUATBHOTO MPEANPUSITHS SIBISICTCS TOBBIIICHUE KAYeCTBA JKU3HU
HacesleHus: (POCT COLMAIbHOW 100aBJICHHOW CTOMMOCTH WHHOBAIlMU) 3a CYET:
BBISIBJICHUST HOBBIX CIIOCOOOB PEIICHHUS COIMAIBHBIX MPOOIeM; COONIOACHUS
MUHUMAJIBHBIX ~ CTaHJAPTOB KauecTBa JKU3HU; CHHEprudeckoro sddexra
B3aUMOJICUCTBUS PECYPCOB MPEINIPUHUMATENS U CAMOOPTaHU3alMU TOTPEeOUTENS.
Pa3BuTne conmambHOTO TMPEANPUHUMATENHCTBA OKA3bIBAET 0CO00E BIMSHUE HA:
cdepy ob6pazoBaHus; 00JaCTh «CePeOPSIHOM SIKOHOMUKIY, BKIIFOUAIOIIYIO MPOEKTHI,
HaIPAMYIO CBSI3aHHBIC C aJanTalyeid, ConraIn3auei JINI MPEKIIOHHOTO BO3pacTa;
chepy 3apaBooxpaHeHHUs; cdepy, CBA3aHHYI0 C ajanTanuedl Jmim ¢
OTPaHUYECHHBIMU BO3MOXHOCTSIMHU. [IpuopuTeTHBIMU 3ajauaMH  COIMATBHOTO
MPEANPUHAMATEILCTBA  BBICTYMAIOT: TOJJACp)KKAa MATepUHCTBA U JICTCTBA,
npouiIakTUKa COLMUATBLHOTO CHPOTCTBA; pPa3BUTHE HAYYHO-TEXHUUECKOTO U
XYJI0’)KECTBEHHOT'O TBOPYECTBA, JOIMOJIHUTEIBHOIO 00pa30BaHuUs, AESITEIbHOCTH B
00JaCTH DKOJOTUW W KpaeBEIEHHWs, MacCOBOr0 Cropra; GOpPMHpPOBAHUE W
JaJbHEWIIIee YKPEIUIEHHE MEKHAIIMOHAJILHOTO cOTpyAHnYecTBa [34, c. 3].

ConuanbHO-KYJbTypHasE 3HAYMMOCTh MPEANPUHUMATEIBLCKUX CTPYKTYD,
MPEIOCTABISIONMUX KYJIbTYPHBIE YCIYTH U OJHOBPEMEHHO OPTaHU3YIOMIUX JTOCYT
HaCeJIeHUs, 3aKIII0YaeTCs B TOM, YTO OHHM PacIojiaraloT MHPOKUM HabopoMm ¢GopMm
1 METOJIOB pabOTHI KaK C JIFOJbMH, TACCHBHO, MOTPEOUTETHLCKH OTHOCSIIMMHUCS K
KyJIbTYpPHOMY JOCYTY, TaK U C WHUIIMATUBHBIMH, TBOPUYECKHUMH JTUIHOCTIMH. TO
€CTh YUPEXKJECHUS KYJIbTYpbl PA3HOTO MPO(UIIS MOTYT 3alOJHUTH JOCYT JIIOJAEH C
Pa3TUYHBIMA JJOCYTOBBIMH HHTEPECAMHU U KYJIbTYPHBIMHU TOTPEOHOCTSIMH.

B cBs3u ¢ HeoOXoauMOCThIO (POPMUPOBAHUS Y HACENIEHUS MOTPEOHOCTH B
pa3BUBAIONIEM JOCYTe TEepea YUPEKICHUSMH KyJbTypbl BCETJa CTOsJIa 3ajada
HapalmuBaHUS KyJbTYpPHOTO TOTEHIIMAjda HaCceJIeHUs, CO3JaHus B Kiy0ax,
OubIuoTeKax, My3esx, MapkKax KyJbTYphbl U OTIbIXa TAKUX YCIOBUM MPOBEICHUS

JIOCyTa, KOTOpbIE ObI CIIOCOOCTBOBAIIA MIEPEXOTY OT MOTPEOHOCTEN OAHOTO YPOBHS
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K MOTPEOHOCTSAM Jpyroro, 0ojiee BBICOKOTO YPOBHS, B Hjealie - OT IMAacCCUBHOTO
noTpeOIeHUS KyJIbTYPHBIX YCIYT K UX aKTUBHOMY MPOU3BOJACTBY. Takoil mepexoy
OCYIIECTBIISCTCS  IMOCJICAOBATEIBLHO:  YIOBJICTBOPEHUE OJTHOW TOTPEOHOCTH
MOPOKTAET HOBYIO, YTO IO3BOJSIET MEHATH BHUJ JEATEIHLHOCTH W KAaYECTBEHHO,
coJiep KaTelIbHO 000TaIaTh JOCYT.

PaznooOpa3zHoe mno  Qgopmam  TOpoBeACHUS U COAECPKATEIHHOU
HACBIIIEHHOCTH CBOOOJTHOE BpeMsl B II€JIOM BBIMOJHSET ABe GyHkumu. OnHa U3
HUX, pEKpeaTWBHas, WJIM BOCCTAHOBHUTEIbHAS, YJOBICTBOPSACT MOTPEOHOCTH B
MACCUBHOM OTJIbIXE, pa3BICUYCHHsIX, oOmeHuu. [lpyras ¢yHKOus, mocyronas,
CBs3aHa ¢ OoJiee BO3BBIIICHHOW I€ATEILHOCTHIO, HAMPABICHHONW HAa JIYXOBHOE
pa3BUTHE YEJIOBEKa, Ha PACKPBITHE €Tr0 CIOCOOHOCTEW B yueOe, CO3MaHuU U
NOTPeOICHUH TyXOBHBIX IICHHOCTEH.

OTapIX SBJISETCS CaMOM MPOCTOM JOCYTOBOM MOTPEOHOCTHIO, CYyTh KOTOPOWA
3aKJTF0YACTCs B HEOOXOIMMOCTH BOCCTAHOBIICHUS 3aTPauye€HHBIX BO BpeMs PabOThI
cwi. J{ns ynoBiaeTBOpeHHs MOTPEOHOCTH B TMACCHBHOM OT/IBIXE YEJIOBEKY HE
00s13aTEIBHO TMPUXOJUTh B YUPSKICHHE KYJIBTYPBI, ITOCKOJIBKY OH MOXKET
OCYIIIECTBUTH €T0 M B IOMAITHUX YCIOBUSAX. ECIIN jke 4eIoBeK MPUXOIUT B TO WU
WHOE YyYpEeXJCHHE KYyJIbTYpbl, 4YTOOBI BOCCTAHOBUTH HWCXOJIHBI YPOBEHb
3aTpadeHHBIX CHII Yepe3 MOTPEOJICHHE MPEAOCTABIIEMBIX KYJIBTYPHBIX YCIYT, MBI
HMMEEM JIeJIO C aKTUBHBIM OTAbIXOM [19, c. 46].

Pa3BicueHust ompenensioTcs BKIIOYCHHEM B OPraHM3alldi0  JOCYTOBBIX
MEPOTIPUATHNA WTPOBON JAesTenbHOCTH. OHAa HOCUT YHHMBEPCAIBHBIN XapakTep,
NPUTATUBAET K ce0e JIoJell MpaKkTUYEeCKH BCEX BO3PACTOB M COLUAILHO-
KyJIbTYpHOTO TOJOXEeHHs. Mrpa sBIsSeTCS BaXXHBIM CPEACTBOM  CHSTHS
OMOIMOHANILHBIX Teperpy30K. Jlmama3oH WHTEPECOB K HIPOBOM NEATEITHLHOCTH
IIMPOK M MHOT0OOpa3eH: ydyacThe BUKTOPHMHAX W KOHKYpPCaX, KOMIBIOTEpPHBIC
UTPBI, CHOPTUBHBIE COCTA3aHUs. [IpakTHKa IMOATOTOBKH M MPOBEICHUS KYJIbTYpPHO-
JIOCYTOBBIX MEPOIPUATHI CBUAECTEIHLCTBYET O TOM, UYTO MX YCIIEX B 3HAUUTEIHLHOMN
MEpEe 3aBUCUT OT HCIIOJNIB30BAHUS MIPOBBIX 3JIEMEHTOB, CTUMYJIUPYIOIINAX

CTPEMJICHHC K COCTA3AaTCIbHOCTH, HMIIPOBU3AlIUN U I/1306p€TaT€J'IBHOCTI/I. Pa3yMHO
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U C MMOJIb30H OPraHN30BaHHBIE MTPBI OKA3BIBAIOT TMOJOKUTEIHLHOE BO3ACHCTBUE HA
CaMOYyBCTBHE, CIIOCOOCTBYIOT BOCIUTAHUIO UYBCTBEHHOW BOCIPUUMYHUBOCTH K
HOBBIM SIBJICHUSM M COOBITHSIM, TIPEOOJICHUIO JYIICBHONH WHEPIIMH, 3aCTOS
MBICIJIH.

bonee BBICOKMM  ypOBHEM  KYyJIbTYpHBIX IOTPEOHOCTEH  SIBIISIETCS
NMOTPEeOHOCTh B YCBOCHUH KYJIBTYPHBIX IIEHHOCTEH uepe3 Mo3HaHUE U TBOPUYECTBO.
OpnHOM W3 MPUYWH, TIO KOTOPOM JIFOJIM CTAHOBSATCS AKTUBHBIMHU TOCETUTEISIMU
NPEIMPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYp, SBISIETCS HMX JKEelaHWE TPHOOPECTH 37ech
HOBBIC 3HAHUS, YMCHUS ¥ HABBIKH.

Bce paccmoTpenHble ypOBHHM aKTUBHOCTH MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYP
CBS3aHBI C YJOBJICTBOPEHHEM IIOTPEOHOCTH B OOIIEHWH. DJTa TOTPEOHOCTH
SBIIIETCSI  COMYTCTBYIOIIEH BCEM OCTaJbHBIM KYJbTYPHBIM MOTPEOHOCTSIM
HACEJICHWs, Ha4YMHasg OT TIACCHUBHOTO IMOTPEOJICHUSI 3PENHIHBIX  YCIYyT
MPEANPUHUMATEIECKIX CTPYKTYP (KOTOpBIEC, KaK MPABHIIO, YEIOBEK ITOCEIIACT B
KOMIIAaHUHU C JpPY3bsIMH, KOJUIETAaMH, CEMbEH) U, 3aKaH4YMBasi y4YacTHEM B
CaMOJICATENIbHBIX XYJI0KECTBEHHBIX M TEXHHYECKUX KPYKKaX, B JIFOOUTEITHCKUX
oObenuHeHUsIX (rae OOIleHHEe OCYHIECTBISAETCS B CPEIE €IUHOMBIIIJICHHUKOB,
00BEMHEHHBIX OOITHOCTHIO HHTEPECOB).

OO1IeHne B YUPEKICHUAX KYJIbTYPhl PEaTU3yeTCs B Pa3HBIX IUIOCKOCTSX.
Bo-niepBeIX, 1O BepTUKAIM - MEXKIYy OpraHM3aTOpaMH KyJIbTYPHOTO JIOCYTa,
paboOTHUKAMU TPEANPUHUMATEIBECKUX CTPYKTYp, M WX ayJAUTOPHUEH: JIGKTOp M
CIIyIIaTeNId, CaMOJICATEIbHBIN aKkTep W IyOJuKa, YeOBEK, MPUTIIAIICHHBIA Ha
BCTpPEYY, U T€, KTO €Tr0 CIYIIaeT, SKCKypPCOBOJ U MOCETUTEIN U TOMY MOJ00HOE.
Bo-BTOpBIX, TIO TOPU3OHTAIN, B Cpele TOCETUTENeH MPEeANPUHUMATEITECKUX
cTpyktyp. [Ipuas B yapexaeHue KyJIbTypbl, YTOOBI YAOBICTBOPUTH TY WJIH HHYIO
JIOCYTOBYIO MOTPEOHOCTD, YETIOBEK OKa3bIBACTCSI BOBICUEHHBIM B c(hepy OOIIeHHUs
C eIUHOMBIIUICHHUKAMH, KOTOpas CIIOCOOCTBYET B3aMMHOMY OOOTAIlCHUIO |
BOCIUTaHuIo [22, c. 96].

JlocyroBoe oOmIeHUE SIBISIETCS OCHOBHBIM  CIIOCOOOM  MPHOOIICHHUS

JIMYHOCTH K KYHBTypHOﬁ ACATCIBbHOCTH, €€ COLMAIN3allu Ha PA3HbIX JKU3HCHHBIX
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sranax. [lo3ToMy TpyJaHO MEPEOLEHUTH POIb JIOCYTOBOrO OOIIEHUS B CTEHAX
MpEANPUHUMATENIBCKUX CTPYKTYp. COBpEMEHHBIN 4YEIIOBEK, HE BBIXOJS W3 CBOEH
KBApTUPbI, MOXET TMOJYYUTh CETOJIHS OYE€Hb MHOIO€ W3 TOTO, 3a4€M COBCEM
HEJIaBHO €My HaJ0 ObLJIO UATH B KIIy0, OMOINOTEKY, KHHOTEATpP, KOHIIEPTHBIN 3al.
[Toxanyii, TOJIBKO OJHO HE B COCTOSIHUM 3aMEHHTH JIa)K€ CaMbl€ COBPEMEHHBIE
MIPOUTPHIBATEIIN, TEIEBU30PhI U TaK Jajiee - HEMOCPEICTBEHHOE KUBOE OOIIEHUE.
Otu ciioBa, ckazaHHble 20 JeT Ha3al, He MOTePSIIN aKTyalIbHOCTh M CErOJIHSI, KOT1a
YPOBEHb TEXHUYECKON OCHAIIEHHOCTH JIOMAIIHETO AOCYTra 3HAYUTEIBHO BO3POC.

TakoBbl OCHOBHBIE KYJbTYpHbIE TOTPEOHOCTH 4YEJIOBEKA, MIIYIIErO
aKTUBHOTO nocyra. Kaxiplii BuA MOTPEOHOCTEN KOHKPETU3UPYETCS MHTEpECAMHU
OT/EJIbHOM JIMYHOCTH, YE€M U OIpeIeNsieTcsl BbIOOp JOCYTrOBOTO 3aHSTHS B
YUPEKICHUH KyIbTypbl. OTHAKO CaMH YUPEKIEHUS KYJIbTYpPbl MOTYT IPEAJIOKUTH
HAaCEJICHUI0 TOT CHEKTp YCIyr, KOTOPbIM JETEPMUHHUPOBAH COLMAJIBHO-
KYJIbTYPHbIMH, JKOHOMHYECKUMH, MOJUTHYECKUMU YCIOBUSIMA KOHKPETHO-
HMCTOPUYECKOTO BPEMEHMU.

Ha mporsxkennn XX u B Hauane XXI BEKOB YUYPEKICHUS KYJIbTYpPBIL,
o0OecrnieunBalOIINe JOCYr HACENEHHUS, CTPEMIUINCh K pealr3alydyd KOHIEMIUU
Pa3BUBAIOIIETO TOCYTa, HCXOS U3 BHEITHUX YCIOBUM CBOETO (yHKIIMOHUPOBAHUSI.

B mnepBoii monoBuHe XX BeKa ACATEIBHOCTb MPEANPUHUMATEIBCKUAX
CTPYKTYp COOTBETCTBOBAJIA UJIEE O PA3BUTUU U CaMOPA3BUTHUM JINYHOCTH B CTEHAX
oubnuoteku, Mmy3es. DopMupoBanach aKTyalbHass  3alpocaM  BPEMEHH
MOTPEOHOCTh HACENICHUs] B MPOCBEIICHUHM W B MPUOOIIEHWU K Pa3HbIM BHUAAM
3HAHUS T[OCPEACTBOM MX IOMyJsIpU3alMu. Y HACEJIICHUS BOCIHUTHIBAJIOCH
OTHOILIEHHE K YUPEKIECHUSAM KYJIbTYpbl KaK K MECTY, I'/IE Pa3yMHO OPTaHU3yeTCA
CBOOO/IHOE BpEeMsI MHJMBH/IA C MOJB30M IJ TUYHOCTH U AJist oOtectsa [40, c. 35].

CHauana 1eneHanpaBieHHO (OPMHUPOBAIACh OpPHUEHTAIMSI Ha YCBOCHHE
KYJbTYPHBIX IIEHHOCTEM M Ha TBOPYECKYIO [E€ATEIIbHOCTh, 3aTeM Bce Ooiee
npuoOpeTal 3HAYUMOCTh CaMOCTOSITENbHBIN BBIOOP MHIUBHUIIOM JIOCYTOBOTO
3ansaTHs. C  pa3BUTHEM TPAKTUKH  KYJIbTYPHO-IIPOCBETUTENBHOW  PabOThI

(bopMHpOBaHUE CIIEKTPa KYJbTYPHO-AOCYTOBBIX YCIYT Bce Oosee TpeboBaio yuera
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IIEHHOCTHBIX OPUEHTAIUH, JOCYTOBBIX MOTPEOHOCTEN U MHTEPECOB Pa3HbBIX TPYIIII
HaceneHus. KputepusiMu omnpenesieHHsl LEHHOCTHBIX OpHEHTAlUUW CIYKWIA Te
e, JJISl TOCTUKEHUSI KOTOPBIX UHAWBU/ MPUXOAWIT B OUOINOTEKY, My3€eH, KiIyO.
D10 Moriam OBITh OTHBIX, Pa3BICUCHUS WM YIOBJICTBOPEHHWE MOTPEOHOCTH B
MO3HaHUU U TBOpuecTBe. [IpM 3TOM NOCTENEHHO HapalllMBalach TEHICHIMS K
HCIIOJIb30BaHUIO0 PEKPEATUBHBIX BOZMOKHOCTEH MPENPUHUMATETBCKUX CTPYKTYP.

Co BTOpOil MosoBUHBI XX BEKA IJIAHOMEPHO YBEIUYMBAIOCH KOJIUYECTBO
CBOOOJTHOTO BpPEMEHU HACEJICeHHs, M Mepell YUYPEKACHUSIMHU KyJIbTYphl BCTasa
3a7a4ya €ro pamuoHaJbHOrO Hcnosib3oBaHus. Hauwnags ¢ 1960-x rT0m0B,
MCCIIEI0OBATENN OTMEUAIOT OJOMAIIHUBAHUE JOCYTa, ITTaBHOW NPUYUHON KOTOPOTO
CTAHOBUTCSI BO3MOXHOCTh, HE BBIXOAS M3 JIOMa, MPOCIYIIaTh MY3bIKAIbHBIN
KOHIIEPT, HAay4YHO-TIOMYJISIPHYIO  Tepeaauy, XyJIOXKECTBEHHOE  YTEHUE
JUTEPATypHOTO TMPOU3BEACHUS IO JIOMAlIHEMY paJd0 WIA MOPOCMOTPETH
JIOKYMEHTAJIBHBIN WM XYJI0KECTBEHHBIN (DUIIbM 10 TeJieBU30pYy. B nanbHelem y
HACEJICHUS MOSBUJIACH BO3MOKHOCTD MPOCITYIIATh JTIOOUMYIO MY3bIKY B 3allUCH HA
IUIACTUHKE WJIM MarHuTHOW JieHte. OpoMamiHuBaHue jgocyra (IpH BCEX €ro
JIOCTOMHCTBAX) yCyryOJsiio TOTPEOUTENhCKOE OTHOIIEHHWE HaceJIeHUus K
YUPEKICHUSIM KYJIbTYPBIL.

YToOsbl 1€eTH, MOAPOCTKH, MOJIOI€Kb, JIIOJU CPEAHETO U MOXKUIOro BO3pacTa
aAKTUBHO TIOCEIIATN YUIPEKIACHUS KYJIbTYPhl, HX YCIYTH JOJDKHBI ObUTH OTBEYATh
aKTyaJbHBIM KYJBTYPHBIM TOTPEOHOCTAM OOIIECTBA. OTH TNOTPEOHOCTH HE
OTPAaHUYMBAINCH  JIUIIbL  HEOOXOJUMOCTBIO  YBEIMYMBATH  KOJMYECTBO
MPEANPUHUMATETILCKUX CTPYKTYp, a TpeOoBalu pacHIUpeHHsl CIEeKTpa W
pa3zHooOpazust popM, peasaraeMbix KyJIbTYpHO-IOCYTOBBIX yciyT [35, c. 6].

[Tox nocyrom, MpoBOAUMBIM B CTE€HAX MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYp, B
OOIIIECTBEHHOM CO3HAHWW MBICIWIACh AaKTHUBHAS JIESITENbHOCTh WHIMBUIOB,
MO3BOJIAIONIAS  YAOBJIETBOPUTh JYyXOBHBIE HHTEPECHl U Pa3BUTh TBOPYECKHUE
criocoOHOCTH YesioBeka. JlocyT cTai UCIomb30BaThCs IS OOIIEHUS, TIOTPEOICHUS
LEHHOCTEM  AYXOBHOW  KyJbTYpbl,  pa3BICUYEHUN,  Ppa3IUYHBIX  BHUIOB

HEPETrIAMEHTUPOBAHHON JEATEIBHOCTH. [pyrumMu cioBamMu, BO BTOPOM NOJIOBUHE
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XX BeKa K JI0CYTy, IPOBEJIEHHOMY B YUPEKIEHUSAX KYJIbTYpbl, OOLIECTBO, PEKIE
BCEro, NPEIbSBISUIO TPEeOOBAHHWE BBINOJHATh PEKPEATUBHYIO (QYHKIUIO, HE
3aBUCUMO OT BUJIA 3aHATUI UHIUBUIOB.

[ToTpeOuTenbckoe OTHOLIEHUE K YCIyraM IpeANpPUHUMATEIbCKUX CTPYKTYP,
TakKUM 00pa3oM, CBOAWIOCH K TpeOOBaHHIO 00ECIEeUUTh B UX CTEHAX OTABIX B
CBOOO/IHOE OT PabOThl BpeMsi. DTO COMPOBOXKAAIOCH OJHOBPEMEHHBIM CHAJOM
UHTEpPECA K HUM, IIOCKOJIBKY MAaTepHAIbHO-TEXHUYECKAs] OCHAIEHHOCTb
NPEeANPUHUMATENILCKUX CTPYKTYp HE TIOCleBajlia 3a HAyYHO-TEXHUYECKUM
IIPOrPECCOM, & TEXHOJOTUH UX PAOOTHl HE MEHSUIMCh HAa MPOTSKEHUU JAECATUIECTHIA
U yXKe He BbI3bIBAIM HHTepec ayauTopuu. CBOOOJHOE BpeMs CTaHOBUTCS
aBTOHOMHBIM, OT/IEJICHHBIM OT BHEIIHEH IeJ1eco00pa3HOCTH, MparMaTH4YeCKuX
yCTaHOBOK. Jlocyr cTasl mpeBpallaThCs B OAHY M3 CaMOLEIE KU3HEEATEIbHOCTH
oOmiectBa, B cdepy TIeJOHHCTHUYECKOTO BOCHPUSATUA JEHCTBUTEIHLHOCTH.
OTpakeHHeM 3TOM TEHJIEHLMU CTaja 3aMEHa aKTHUBHOTO, TBOPYECKOrO J0Cyra B
YUPEXKJIEHUSAX KyJIbTYpbl pa3BieKaTelIbHbIM JIOCYTOM, CBOMCTBEHHBIM OOIIECTBY
MOTpeOICHHUS.

Cpean nocyroBeix (opMm padOThl MNPEANPUHUMATENIbCKUX CTPYKTYp Ha
IEpPBOE€ MECTO BBIXOAUT HUrpa. B coBerckuil mepuoa B pabore ¢ JETbMH U
NOJAPOCTKAMU ~ WIrpa  SIBJISUIACH ~ CPEJACTBOM  HETPAJMLUOHHOTO  OOyYeHHs,
HEMPUHYKJIEHHOTO TMPUOOIIEHUS K 3HAHUSAM, a TaKKe CIOCOOOM OpraHHu3aliu
OOIIIEHUsI CBEPCTHUKOB, a B pabOTe€ C MOJIOACKBIO M B3POCIBIMHU - CPEICTBOM
MICUXOPMOLMOHAIBHON pa3psanku. Ha coBpeMeHHOM 3Tane mpHu COXpaHEHUH ITUX
TEHJCHIIUNA BCe K€ HAOJI0JIaeTCsl MEePEeKOC B CTOPOHY Pa3BICKATEIbHOCTH IPHU
AKTUBHOM HCIIOJb30BAHUM WIPBhl KakK (POPMbI pabOThl. DTO MOMXKHO OOBSCHUTH
CTpEeMJIEHHEM PaOOTHUKOB MPEANPUHUMATENIBCKUX CTPYKTYP 3aBJI€Yb ITOCETUTENS,
MOBBICUTH MOCEIIAEMOCTh MPOBOJUMBIX MeponpusaTuii [43, c. 56].

CeronHss MOXHO YTBEpP)KIaTh, YTO B CHIIy COI[MAIbHO-KYJIBTYPHBIX H
YKOHOMHUYECKUX MIPUYHH (counanbHO-KYyJIbTypHas HaIPsHKEHHOCTb,
ncuxopu3nyeckue Neperpy3Kd, HEMOoNHas 3aHSATOCTh YacTU HACeJICHUs) pOJib

JOCYTOBBIX ~ INPOTPAMM  IPEANPUHUMATEIBCKUX  CTPYKTYP, PEAIM3YIOLIHUX
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PEKpealoHHYI0 OpUEeHTAIHio, OyaeT Bo3pacTarb. OIHAKO BO BCEM HEOOXoauMa
Pa3yMHOCTh M UyBCTBO MEPbI, TOCKOJIbKY MCIIOJIb30BAHUE TOJIHKO UTPOBBIX (HOpM
paboThl ycyryOJsieT MOTpeOUTENbCKOE OTHOIICHHE HACEJEHUS K YUPEKICHUSIM
KYJIBTYPHI, 1a ¥ K chepe KyIbTYPHI B IIEJIOM.

B Takux ycroBusiX KOHIEHIUS Pa3BUBAIOIIETO JOCYTa MPUOOPETaeT 0COOYI0
aKkTyanbHOCTh. JlJig ee peasn3anuu HEOOXOJIMMO pacIIUpsTh chepbl BIUSHUS
MPEANPUHUMATETLCKUX CTPYKTYp, TpPHUBJICKas K AaKTUBHOMY, TBOPYECKOMY U
CoJlep KaTesIbHOMY JIOCYTY pa3Hble TPYMIbl HaceJleHUs, YyTKO pearupoBarh Ha
aKTyaJbHBIC CONUAIBHO-KYJIBTYPHBIC TOTPEOHOCTH W TPOTHO3UPOBATH UX
pazBuTtHe B Ommbkaimem OyaymeMm. [lpu 3ToM He creayer 3a0bIBaTh TOT
MOJIOKUTEIIBHBINA OTBIT, KOTOPBIH JaeT MPaKTHKa KYJIbTYPHO-I0CYTOBOH PabOTHI
COBETCKOI'0 EPUO/A.

VYupexxaenuss KylabTypbl HE TOJBKO BCErJa BBICTyHAJIM OpraHU3aTOpamMu
CBOOOTHOTO BpPEMEHH HACEJeHHWS. YUYHUTBIBAas, YTO HCIIOIH30BAaHHUE CBOOOJIHOTO
BPEMEHHM 3aBUCHUT OT JIMYHOW KYyJBTYphl UEJIIOBEKAa, TJIABHOM 3aJayeu
MPEeANPUHUMATENLCKUX CTPYKTYp OBUIO W OCTAaeTcsl CO3JAaHHe YCIOBUM JUIs
dbopMHUpOBaHUS W TIOIJEPKAHUS Y JIIOJICH MOTPEOHOCTH B Pa3BUBAIOIIEM JOCYTE.
VY 10BAETBOPUTL 3Ty IOTPEOHOCTH B CTEHAX Kiy0a, OMOIMOTEKHM WIH My3es
BO3MOYKHO 4epe3 00ydeHUe, aKTHBHBIM OTJIBIX, pa3yMHBIC pa3BJICUCHHUS, OOIICHUE,
a TaKKe TOCPEACTBOM CO3UJAHUS KYJIbTYPHBIX IIEHHOCTEH, BOBICYCHHOCTH B
JIOCYTrOBOE TBOpUECTBO [48, c. 34].

JlaHHOE€  CONMANILHO-KYJBTYPHOE HAa3HAUCHHE MPEANPUHUMATEITHCKAX
CTPYKTYp COXpPaHSJIOCh Ha TMPOTSHKEHWHM BCEro PacCMaTpUBAEMOro TMepuoja.
N3meHeHus: KOCHYJIUCh MPUOPUTETOB BHIOOpA HACEIEHWEM TOrO WJIM MHOTO BUJA
MPEANMPUHUMATETECKON IEATETLHOCTH B CTEHAX MPEIPUHUMATEIBCKAX CTPYKTYP.
OHu ompefensyiuch pa3HbIMU  KYJbTYPHBIMH TMOTPEOHOCTSIMU  JIMYHOCTEH,
JNETEPMUHUPOBAHHBIMA HE TOJBKO HMX JIMYHBIMH HHTEPECAaMU, HO W BHEITHUMH
YCIOBHSIMH - COIHAIBHO-KYJIBTYPHO-9KOHOMUYECKHM Pa3BUTHEM, KYJIbTYpPHOU
MOJINTUKOM TOCYJIapCTBa, CHEKTPOM IMPEAsaraeéMbIX YUpPEKACHUSIMHU KYJIbTYpPHI

JIOCYTOBBIX YCITYT.
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Wtak, B IEPBOM ClIy4yae COLUAIBHO-KYJIBTYpHas ACSTEIbHOCTh B YCIOBUSAX
IPEANPUHAMATENBCTBA [OHUMAETCd B LIMPOKOM CMBICIE KaK IPUHIUI
OTHOUIEHUH MEXIy pa3IUYHbIMU CYOBEKTaMH W KOMIIOHEHTAaMHU COLIMAJIbHO-
KYyJIbTYPHOH CTPYKTYPBL. [lapTHEpcKME OTHOLIEHUS BBICTYNAIOT OCHOBOM
OOIIECTBEHHOTO JIOTOBOpa M paccMaTpUBAIOTCA Kak BHUJ ~OOLIECTBEHHBIX
OTHOIIICHHH, UMEIOIIHI CBOU CrielU(PUIECKrE OCOOEHHOCTH.

B mmpokom cMbICie, COUMAIbHO-KYJIbTYpHAsl AESITEIBHOCTh B YCIOBUSAX
MpeANpPUHUMATENBCTBA TMPEJCTAET KaK HICOJOTHUS, OCHOBAaHHAs Ha NPHUHIIUIE
COIJIaCOBAaHMUS MPOTHUBOPEUYMBBIX MHTEPECOB PA3IMYHBIX COLUUATBHO-KYJIbTYPHBIX
IpyII, CJIOEB, KJIacCOB, KOTOpas MOXET HCIOIb30BaThcsl B J0OOH cdepe
KU3HENEATEIbHOCTH OOIIECTBA — MOJIUTUYECKON, SKOHOMUYECKOHM, KYyIbTYPHOU U
Ap.

Utak, COLIMAJIbHO-KYJIbTYpHAs JeSITENBHOCTD B YCIIOBUSX
NPEeANPUHUMATENBCTBA B IIMPOKOM CMBICIIE CTAaHOBUTCS BO3MOXHBIM Ha OCHOBE
COLIMATBHO-KYJIBTYPHOTO JUAJIOTa MEXIY Pa3IMYHBIMU CYyOBEKTaMU HATOrOBBIX
OTHOUIEHUH, B Ka4e€CTBE KOTOPBIX BBICTYNAIOT COLMAIbHO-KYJbTYpHbIE TPYIIIIHI,
ANIUTHBIE TPYMIbI, MOIUTHYECKUE IAPTUH, OPraHbl TOCYJAapCTBEHHOW BIACTH,
rpakJ1aHCcKue OOBEAMHEHUS M JBWKEHMS. MeXaHu3M COLUaIbHO-KYJIbTYPHOR
JeSATENBLHOCTH B YCIOBUSX NPEANPUHUMATENBCTBA, BBICTYIIAsA B JOpME COIL[UATBHO-
KyJbTYPHOTO JUAJIOTa, UCIIOJIB3YETCs KaK MPU BHIPA0OTKE COLUATBHO-KYIbTYPHON
MOJIUTUKU TOCYJIapCTBA, TaK M MpU (POPMUPOBAHUU COLMAIBHO-KYJIHTYPHOTO

roCyJIapcTBa.
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1.2 HOpMaTl/IBHO-HpaBOBaH OCHOBA peajaqu3alum nNpeaAnpuHuMarTe/ibCrea B

COLMATBHO-KYJIbTYPHOI /1€ATEJIbHOCTH

Ha coBpemMeHHOM »3Tame pa3BUTHS NPEANPUHUMATENBCTBA  OBICTPO
CKJIa/IbIBAa€TCSI CaMOOPTaHU3YIOUIMICS KOPHOPAaTUBHBIA CEKTOpP HSKOHOMMKH,
CyObEKTaMu KOTOPOrO SIBISIFOTCA Takue (opmbl oObenuHenuid kak DI,
accoluanuy 1 JIp. ToT (akT CBUJETEIHCTBYET O HOBOM MOBOPOTE U MEPEXoJie Ha
UHBIE COLMAJIBHO-DKOHOMUYECKUE M TMOJIUTUYECKHE OTHOIIEHHsA B Havane XXI

BCKa.

MexBeaoMCTBEHHAA KOMWCCHA N0
MNpasutenscreo PO BONPOCAM PRCTRYXTYPM3ALMH CyGbexTon
ECTACTBEHHLD MOHONONWA M T.4.
MuHHCETEPCTEO PO N0 AHTHMOHONOABHOA DeAepaTLHAR IHEPTETHHECKER
] nonuTvEe W nopaepxxe Kommuceus PO
NPEANPHHIMETENLCTES 1
r PervoHanchule aHepreTHueckue
KOMMCCHH
Teppurophanshue
YIIpaBn@HuA
Oprans HCNONHKUTENLHOR BNACTH
— cybrextos PO & oTHOWeHWH 0BbexTos,
OTHECEHHBIX K X COBCTREHHOCTH
v

AQMWHHCTDAUMA CyObexTOs BCTECTBEHHX MOHONONHA B TONNHBHO-3HBPIBTHYECKOM
KOMMNExce, B 0GNACTY CBAIM, HA TPAMCNOPTE; CyGLaKTH NPAANPUHHMATENLCTEA,
notpebuTend

Puc. 1. IlpaBoBoii pyHnmameHT npeanpuHuMarenbceTsa B Poccuu [49, c. 3].
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[IpaBoBoOi1 pyHIAaMEHT MpeANpUHUMATENbCTBA B Poccuu B HacTosiee BpeMs
coctaBisatoT: Koncruryuus PO ot 12.12.1993 r., koTopasi rapaHTUPYET €IUHCTBO
HPKOHOMHYECKOTO TMPOCTPAHCTBA, CBOOOJHOE TMEpPEMEIIEHUE TOBApPOB, YCIYyr H
(WMHAHCOBBIX CPEACTB, TMOMJAEPKKY KOHKYPEHIIMH, CBOOOMY HSKOHOMHUYECKOU
NeATeIbHOCTH,  TIPU3HAHWE W 3alUTy  paBHBIM  00pa3oM  YacTHOM,
roCy/IapCTBEHHOM, MyHUITUTIAIbBHOW U UHBIX (JOpM COOCTBEHHOCTH. ['parkaaHCKui
koniekc P® (u. I mpunsra 21.10.94, u. II — 26.01.1996) — 310 cBOero poxa
CKOHCTUTYLIHS TPEANPUHUMATENHCTBA, TAK KaK B HEM YHU(PHUIIUPOBAHO MMPABOBOE
pPEryIMpOBaHUE PHIHOYHBIX OTHOILICHHWM, 3aKpEIUIeHbl OCHOBHBIC MPUHIIUIIBI
I'PaKJIaHCKO-TIPABOBOIO PETYJIIMPOBAaHMS, OOECIIEUCHbl HENMPUKOCHOBEHHOCTh U
PaBEHCTBO 3alllUThl BCeX (OpM COOCTBEHHOCTH, TapaHTUPOBAHO PA3BUTHE HE
MPOTUBOPEYALIUX  3aKOHY  BHJOB  NPEANPUHUMATEIBCKOM IS TEIbHOCTH.
denepanbHbie 3aKoHBI Poccuiickoit deaeparuu crienyanibHOro HazHadeHus: «O0
aKIMOHEPHBIX obmiecTBax» oT 26.12.19951. Ne202-®3; «O HekoMMepyecKuXx
opranuzanusax» ot 12.01.1996 . No7-@3; «O npou3BOACTBEHHBIX KOOMEPATUBAX)
oT 8.05.1996 1. Ne 41-d3; «O06 olmiecTBax ¢ OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO
orT 8.02.1998 1. Ne 14-®3. ®denepanbhble 3akoHbl Poccuiickoit @enepanuun o011ero
HazHayeHus: «O TOCyIapCTBEHHOM MOIAEPKKE Majioro MpeAnpuHUMAaTeIbCTBa B
P®» ot 12.05.1995 r; «O KOHKYpEHLIMM W OrPAaHUYECHUU MOHOIOIUCTUYECKON
JeSITEILHOCTH Ha TOBapHBIX pbIHKax» oT 22.03.1991 r.; «O0 WHBECTUIIMOHHOU
nesaTebHOCTH» oT 26.06.1991 1.; «O6 nHOCTpaHHBIX HHBeCTHIUAX» OoT 04.07.1991
r., Jpyrue QeaepaibHble 3aKOHBI, YKa3bl [lpe3ugeHTa, MOCTAHOBIICHUS
[IpaBuTENBCTBA, HOPMATUBHBIE AKTHI (PeepalbHBIX M MECTHBIX OPraHOB BJIACTH.
He paccmarpuBasi KpUTHMYECKH CYIIHOCTh 3THX JOKYMEHTOB, OTMETHUM, 4YTO K
HacTosieMy BpeMeHu B Poccuu co3maHa cOBpeMEHHasi, JOCTAaTOYHAas M TOJIHAs

HOPMaTUBHO-TIPaBoOBasi 0a3a Jjisl mpeapuHUMaTeNbckoi aestenbHoctH [ 10, c. 89].



28

[IpaBoBast KynabTypa TpPYIOBBIX OTHOIIEHUU POpPMHUpPOBAIACH B BIOXY
CTAaHOBJICHUSI UHCTUTYTOB IpaBa U rocygapctsa. OQHUMHU W3 MEPBBIX B ABOIIOLUH
nmpaBa ObLIM HOPMBI, PETYIHUPYIOIIUE TPYIOBbIe OTHOIIEHUsA. Kak H3BEeCTHO, B
Jlpeeaem Erunte ObutM HaiGHBI MAMUpyChl, TpH pacmiu@poBKE KOTOPHIX
OOHApYUJIUCh 3alKUCH, 3alpeliaollie UCIIOIb30BAaHUE TPYy/la MaJIOJIETHUX JETel
u OepeMeHHBIX >XeHIIMH. Hampumep, uppuramuoHHasi TEOpUsl MPOUCXOXKICHUS
rocynapcta (Burtdorens) cBS3pIBa€T MPOILIECCH €TI0 3aPOKIACHUS U CTAHOBJICHHUS
C HEOOXOAMMOCTBIO MPOBEIECHUS CTPOUTENbHBIX paboT. VMIMeHHO B JpeBHUX,
«MppUTALMOHHBIX TocynapctBax» ([peBuHuit Erumner, Kwuraii), BO3HUKIINX B
pe3yabpTare MpOBEACHUSI TPAHIIMO3HBIX OOIIECTBEHHBIX PadOT MO CTPOUTEIHCTBY
TUIPABIUYECKUX COOPY>KEHUH, MacCOBO HCIOJb30BAJICA OOIIECTBEHHBIN TPYIL,
3aT€M NPUMEHSEMBIA U MPHU CO3/IaHUM 3HAMEHUTBIX HUCTOPUYECKUX IMMAMATHUKOB
JPEBHEBOCTOYHOM KyJIbTYpHI (TpOOHHUIIBI, TUpaMUIbl, Benukas kuraiickas cTeHa u
MHOTO€ JIPYToe).

Jpyrue KOHIEMINHU TAKXKE CBA3BIBAIOT MPOUCXOXKICHUE TOCYIAPCTBEHHOCTH
CO CTAHOBJIEHUEM M 3BOJIIOLMEN TPYAOBBIX OTHOIIEHUI, B OCHOBE KOTOPBIX JIEXkKaja
«HEONUTUYECKas peBoMOLMs». [lociennss o3Ha4aeT nmepexo] OT NPUMUTUBHON U
[IPUCBAMBAIOLIE JKOHOMUKM K MPOU3BOIALIMM MATEPUATIBHBIM OTHOLICHUSIM,
CKJIQJIbIBAIOIIMMCS TakkK€ B  JPEBHUX  OJMKHEBOCTOYHBIX TOCYJapCTBax.
Paznenenne m opranuzamus Tpyda B paMKax JaHHOM KOHLIENIHH, ITOCITYXWJIA
0a3ucoM pa3BUTHUS HE TOJBKO TOCYJApPCTBEHHOCTH, HO W KyIbTyphl. [losiBnenue
MUCbMEHHOCTH TPUBOJUT K HSBOJIOLMU LMBWIM30BAHHOTO CYILECTBOBAHUS
YEJI0BEYECTBA, OCTABUB B MPOIILIOM €r0 €CTECTBEHHOE cocTosiHue. X — IX ThIC. 110
H.3. OBUIM O3HAMEHOBAHbl PA3BUTHUEM MPOU3BOACTBA OPYAUN Tpyda, MOCYbI,
(bopMHUpOBaHUEM  3EMJIEIETBYECKOTO0, CKOTOBOJYECKOTO M JPYroro Tpyna,
WHTEHCU(DUKAIIMEN TPAHCTIOPTHOTO MTPOU3BOJICTBA YTO, B CBOIO OUEPE/Ib, IPUBETIO K
VIAYYIICHUIO OJaroCOCTOSHUS, BOSHUKHOBEHUIO M30BITOUHOTO MPOAYKTA, YaCTHOU
COOCTBEHHOCTH M Jp., YTO TpeOOBajlo pEryJupoBaHUs] TPYAOBBIX U HHBIX
COLIMAJIBHO — YKOHOMUYECKUX OTHOIIEHU 0COObIM 00pa3oM, TO €cTh mpaBoM [39,

c. 55].
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Ha Teppuropun Poccnn, mcTtopusi TpyZOBBIX OTHOIIEHUM MOJYy4YHWJIA CBOE
pa3BUTHE NO3/IHEE. DTO CBSI3aHO € reorpaguueckuMu 0COOEHHOCTSIMH POCCUICKOM
TEPPUTOPHUH, OJHAKO BIMSHUE HEOJIUTUYECKON PEBOJIOLMHU OTPA3WIOCh M Ha
3aKOHOMEPHOCTSX Pa3BUTHS OTEYECTBEHHOI'O TOCYAAPCTBA U MPaBa, YTO MPUBEIIO K
HBOJIIOIIMY MaTepUalibHOM (pa3BUTHE SKOHOMUKH ), TYMaHUTapHOU (060co0eHne u
KOJIJIEKTUBU3M) JIMYHOCTH (YEJIOBEKA), HEOOXOAMMOCTH COONIONIEHUS] €ro MpaB U
cBOOOZ, a TakXKe JyXOBHOW (3apOXKIEHUE KYIBTYphl, HCKYCCTBa, >KUBOITUCH,
1033un) cep KU3HEACSITEIIbHOCTH.

B »TOM cMmBICTE, perynupoBaHuME OOIIECTBEHHBIX TPYIOBBIX OTHOLIEHUI
0€3yCJIOBHO BIHUSUIO HAa HCTOPUYECKOE PAa3BUTHE KYJIbTYpbl B3aUMOOTHOILIEHHI
MEXIY JIIOIbMU U TOCYAapCTBOM B IIeJIOM. Takke Kak U KyJabTypa (B TOM YHUCIE B
cdepe coOmoneHns TPYAOBBIX MPaB M OCYIIECTBICHUS TPYIOBBIX OOS3aHHOCTEH)
CrocoOCTBOBajia Pa3BUTUIO TpaBa M TrocygapcTBa. MeXaHu3Mbl W CHOCOOBI
IIPaBOBOIO  PETYJIUPOBAHUS TPYIOBBIX OTHOLIEHUH YyCTaHABIMBAJIHMCh, Kak
OTMEYAlOT MCTOPUKM NpaBa, €€ B TAaKUX APEBHEHIIMX 3akoHax Kak «Pycckas
npasaay», «CodbopHoe yinoxkeHue» 1649 r., B KOTOPBIX OTAEIbHBIC COCIOBUS (KYTIIIbI
U KpPECThsIHE) MPU3HABAIUCH CyObeKTamMu npaBooTHouieHui. [lozanee, B 1835 . k
HUM npucoeauHuauch u paboune. Tak [lomoxenne «OO6 OTHOIICHUAX MEXKIY
x03sgeBaMu (PaOpUUYHBIX 3aBEJEHUN M PabOYMMH JIOAbMH, MOCTYyHAIOUIUMHU Ha
pabory 1o HaliMy», BoO3Jarajgo Ha palboTojareneil yCTaHOBJIEHUE MPaBUII
BHYTPEHHET0 pacnopsanka ©u ap. OpHako, BIUIOTH [0 HOPHUHATHS TMEPBOrO
KOAU(ULIMPOBAHHOTO  TPYAOBOTO  3aKOHOJATENIbCTBA, TPYAOBBIE OTHOILIECHHS
pPEryJINpOBAJINCH B OCHOBHOM HOPMAaMM TPaXXJaHCKOTO IIpaBa, OTAEIbHBIMU
(GbabpuuHO — TPYAOBBIMU 3aKOHAMH, a TAKXKE€ MOJOKEHUSIMHU O TPYIAE KPECThSH U

OaTpaxos.
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B 1918 rony B Poccum Obul mpussT nepBbiii Komekc 3akoHOB O Tpyne,
UMEIOIUNA  cyry0o  MMIEpAaTUBHBIA  XapakTep ©W  YCTAHABIMBAIOIIHIMA
NPUHYIUTEIbHBIA  Tpyd. B HeEM peniamMeHTUpPOBAJUCh OTAC/IbHBIE IIpaBa
Tpyasuuxcs (pa3Mep 3apIuiaThl, JOMOJIHUTENbHAS OIJIaTa CBEPXYPOUHBIX YacoB,
MpaBo Ha OOJIBHUYHBIN JIUCT, OTITyCKHBIC U T.11.). [Tocnenyrommuii Kogexe 1922 roga
HECKOJILKO PacIIupuil MpaBa paOOTHUKOB (MPaBO Ha rapaHTUPOBAHHYIO 3apILjiary,
MPaBO 3aKIIOYEHUS] WHIWBHUAYAJbHBIX W KOJUIEKTUBHBIX JOTOBOPOB U T.J.), HO
TPY/AOBasg MOBUHHOCTD (MPUHYIUTENBHBIA TPYH) OCTaBajdach MIABHBIM IMPUHIIUIIOM
pEerynMpoBaHus TPYAOBBIX OoTHOWEHUH [50, c. 25].

OcranaBnuBasi OTAECIbHOE BHUMAHHUE HA WCTOPUM TPYAOBBIX OTHOIIEHUM
COBETCKOrO  Tepuoja, CJleAyeT OTMETUTb, 4YTO JICWCTBOBaBIIEE TOTAA
COIMAJIUCTUYECKOE TIPABO PETYIMPOBATIO OOIIECTBEHHBIE OTHOIICHUS C TOYKH
3pE€HHsI HOBOM COLMAJIBHO — NIPAaBOBOM peanbHOCTU. B HCTOUHMKax mpaBa
COBETCKOI'0 MepHojia IMIAaBEHCTBYIOIIEE MECTO 3aHUMAJIO TOCYAApCTBO B ILIEJIOM, U
COOJIONIEHNE €T0 MHTEPECOB, B YacTHOCTHU. [IpaBam ke rpaxkaaH — Kak OJHOTO W3
[JIaBHBIX COCTABIISIIOIIMX 3JEMEHTOB OOIEeCTBA OTBOAWIOCH BTOPOCTENEHHOE

3HA4YCHHUC.
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[IpaBoBasi KynbTypa COBETCKOTO MEPUOJIa, B TOM 4HUCIE B cepe TPYAOBBIX
OTHOLLIEHUM, CKIIaJbIBAJIaCh U3 3JIEMEHTOB COI[MAJIMCTUYECKOrO MPABOCO3HAHUS U
COITMATTUCTUYECKON MJICOTOTHUH, (POPMUPYIOIIUXCS MO BO3JAECHCTBUEM Pa3IMUHBIX
OOBEKTUBHBIX U CYOBEKTHBHBIX (JAKTOPOB, 3a4aCTyI0 MPOTHBOPEYMBBIX IO CBOEH
cymHocTu. [lpaBoBast Kynbrypa oOmiecTBa QopMUpoBaliach B  pe3ylbTaTe
[€JICHAITPABIEHHOTO UJCOJIOrMYECKOTO BOCITUTAHUS TIPABOCO3HAHUS, €T0 BBICIIYIO
CTYNE€Hb, BBIPAXKAIONIYI0 BHYTPEHHE OCO3HAHHOE OTHOIIEHWE K IpaBy
MPEICTaBIsAS 3aKOH, OOSI3bIBAIOLIMN BCEX TpaKJaH COBETCKOTO TOCyIapcTBa
TpyauThes. [IpUHIUI «OT Ka)KJIO0ro MO CIOCOOHOCTH, KaXIAOMY MO TPYLy» ObLI
ONPEIETSAIONINM B CTPATETUN 3aKOHOJATENBHON U TPAaBOIIPUMEHHUTEIBHON MPAKTUK
toro nepuojaa. [IpaBoBble HOPMBI COBETCKOTO BpPEMEHHU OBLIM pacCUMTaHbl Ha
HEYKJIOHHOE YKPEIUICHUE W MOJAJICpKAHUE TUCUUILUIUHBI TPYAa, a TakKe TBEpPHAOe
coOJIO/IEHrE BCEMU TpakaHaMu WX oOsi3aHHOCTEH nepen odmecToM. Uaeonorus
COBETCKOIO TEpHo/ia HE MpU3HABAJIa B MOJHOM Mepe NIpaB TpakliaH, BEIyLIUX
MaprUHAIBHBIA 00pa3 JKWU3HH, T.€. HEpabOTalomUX U BEAYIUX, MO MHEHHUIO
3aKOHOJIATelIs, aHTUOOUIECTBEHHBIM M Tapa3uTUYECKUil o0pa3 KU3HU, TO €CTh

TyHesaues [49, c. 2].
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Panee, B 310Xy CTaHOBJIEHHUSI COBETCKOTO FOCYAapCTBa, B «Jleknapauuu npas
TPYIASALIUXCS U KCIUTYaTUPYyEMOTO HApO/1a», HOPMbI KOTOPOM BOIILIHA B MOJIOKEHUS
Konctutymun 1918 r, 3akpemsuioch, 4YTO «B LEIAX  YHUYTOXKECHUS
Mapa3suTUIECKUX CIOEB OOIIECTBA M OPTAHHU3AIMU XO3SMCTBA BBOJUTCS BCEOOIIas
TPy/OBasg MOBUHHOCTBY», KOTOpasi OyAeT SBISATHCS CPEACTBOM OCYIIECTBICHUS
MPUHIKANA BCEOONIHOCTU TpyHa, MPEeXAe BCEro B OTHOIICHUU «HETPYAOBBIX
AeMEHTOBY». Takke W psij APYruX HOPMArTUBHO — IPABOBBIX AKTOB COBETCKOTO
nepuojia yCTaHABIUBAJ 00s13aTeNIbHbIE TPYJOBbIE OTHOUIECHUSI MEXIY TpakIaHAMU
u rocynapctBom. [lekper Cosera Hapomusix KomuccapoB PCOCP «O mopsiake
BCEOOIIeH TpyaoBOM MOBUHHOCTH» OT 29 sHBaps 1920 1. ycraHaBnmuBal, 4TO B
COBETCKOW peclyOJuKe OCYIIECTBISAETCS «IOBCEMECTHOE M  IOCTOSHHOE
MPUBJICYECHUE K OOIIECTBEHHO — TIOJIE3HOMY TpYyAy JIMI, TAaKOBBIM HE
3anuMaronuxcs». C mepexonoM K HOBOM skoHomuueckou mnomutuke (HIII), c
npunatnem Jlexkpera BIIMK n Cosera Hapomueix Komuccapos PCOCP or 25
utoHs 1919 1. «O BBeneHUM TPyIOBbIX KHIKEK B I'T. MockBa u Ilerporpan» Ha Bcex
rpakaan  PCOCP, npocturmmx MIECTHAALATWIETHETO BO3pacTa BO3jaraiach
00s13aHHOCTh MMEThb TPYJIOBbIE KHUXKH, MOJATBEPXKIAIOIIME TO, YTO OHH, T.C.
rpakJaHe, NPUHUMAIOT Y4YacTUE€ B IPOU3BOJACTBEHHOM NESITEIBHOCTU. 3a
OTCYTCTBHE JAHHOTO JOKyMeHTa, rpaxiaannHa PCOCP He mnpuBiekain K
OTBETCTBEHHOCTH, TaK KaK B JIAHHBIA MPOMEKYTOK BPEMEHHU CYILECTBOBaIA OUpKa

TpyZa, B KOTOPYIO HaceJleHue o0paliaioch 3a MOMOIIBIO B MOKUCKaX paboThI [5, c.

42].
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CoBerckuil mepuoj; BpeMEHM ObUT OTMEYEH JOBOJBHO aKTUBHOMU
JESITEILHOCTBIO aIMUHUCTPATUBHBIX UM MPaBOOXPAHUTEIBHBIX OPraHoOB IO
NPEAYNPEKICHUIO TPECTYIUICHU TEeMM JIMI[aMU, KOTOpPbIe HE BBIMOIHSIN
TPpyHOBBIX  oOs3aHHOCTe. JlukBupganuss ©  0OOOIIECTBICHHE  YAaCTHOU
COOCTBEHHOCTH B IIOJIb3y TOCYIApCTBa, COIMATIU3AIUSA CPEACTB IPOU3BOCTBA,
«HUBEJUPOBAIN YEJIOBEKa» KaK WHAWBUIYaIbHOCTh, PACCTBOPUB €r0 B «Maccax
TPYIAIIMXCS», B «TPYAOBOM Hapojae» MU T.J. B Takux yCIOBUSIX 4YEJOBEK B
COITMATTUCTUYECKOM OOIIECTBE MOT OBITh TOJIBKO TPYASIIUMCS, TTOTOMY YTO JIO3YHT
«KTO HE paboTaeT, TOT HE €CT», HE OCTABIISLI JJIS FPakaaH JPyroro Beibopa. IToT
MOJIUTUYECKUI TMPUHIMIT COIlMAIU3Ma BO — MHOIOM YpaBHUBAJI TpaxiaaH
(«ypaBHHJIOBKA»), HO OCTaBJIslJl U3BECTHBIC MPUBEIIETUH JIJIsI aBaHTap/a padodero
KJIacca — YJIEHOB BBICIIUX (HE PSIIOBBIX) OPTaHOB KOMMYHUCTHUUECKOW MapTHUH.

CoBeTckoe MpaBO C OTPOMHBIM JHTY3Ma3MOM OOpOJIOCH C HETPYAOBBIMU
JIOXOJJaMH,  VOKJAUBEHUECTBOM, TYHESJICTBOM, IMOMPOIIAHUYECTBOM U T.II.
«YenoBek Tpyma» ciaaBuil pabodero M KPECThIHWHA, HO HMHTCIUIATCHIIHS
BOCTIPUHUMAJIACh B Ka4€CTBE TOJBKO «TPYIOBOM HMHTEIUIUTEHIIMUY, CIYXKaIllleh B
UHTEpecax TpyasdlUMXcd W Ha Olaro  COUMAJIMCTHUYECKOrO  XO3siicTBa
(mpousBozacTBa). B »TOT mMepuwon Tpyn, GakTUUECKH MPENCTaBIsiI COO0M WM
OTOXKJIECTBJISIICSL C TIPaBOM, TIOCKOJbKY HWMEHHO TPYIOM «HU3MEPSIIOCH» H
PaBEHCTBO M CIIPABEUTMBOCTD U CTEIICHL CBOOO/IBI.

B cnyuae ke, eciau 4yegoBeK HE HUCIOJIHSI CBOCH «TPYIOBOW MOBHHHOCTH
Ha cBO0O/Ie, €ro JUIIaIu CBOOO/IbI, HO HE 0CBOOMKIAIM MPU ITOM, OT 00SI3aHHOCTH
TPYAUThCA B MecTax e€ muiieHus. B YromoBHom komekce 1926 1. Obuia
YCTAHOBJIGHa  yTOJIOBHAs  OTBETCTBEHHOCTh  3a  TYHESJCTBO,  BEJCHUE
AHTHUOOIIECTBEHHOTO, Mapa3uTUYECKOTrO obOpaza KHU3HH, 3aHITHS
OpOMSHKHUYECTBOM M TOMPOIIAHHUYECTBOM, MpocyIiecTBoBaBiias 10 90 —x roaos

XX CTOJIETHS.
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[IpuHyaMTENbHBIA TpPyd, COOTBETCTBEHHO, (OPMHUPOBAI Ty MPABOBYIO
KyJbTypy, KOTOpass B OJHOM Cllydyae BoOIUIOLIaJia B ceOe MJIEI0 CTPOMUTEIHCTBA
KOMMYHHU3Ma U 00beIMHsIIa TIpeoliaaaroniee OONbIIMHCTBO COBETCKOTO Hapoja. B
JpyroM cily4yae, OPUHYIUTEIbHBI TpyAd KakK SBICHHE, HE COBMAJAIOIIEE C
KyJBTYpPOM, OTUY>KJald YeJoBeKa OT OOLIEKYJIbTYPHBIX IeHHOCTeH. OTuyxaeHue
YeJloBeKa OT LIEHHOCTEeW MpaBOBOM KyJAbTypbl M IpaBa B IIEJIIOM, CTAHOBHUTCS
OpUYUHOW (POPMHUPOBAHMS JTBOMCTBEHHOIO, «IIOTPAHUYHOT0» — MapTrUHAIBHOIO
MPaBOCO3HAHUSA. [Tocnennee XapaKTepu3yeTcs uHINGHEPEHTHBIM,
HUTWIMNCTUYECKUM OTHOIIEHHMEM K TMpaBOBbIM mpeanucanusMm. OHO He
BOCIPUHUMAET MPUHYAUTENbHBIX (JOpPM BO3IEHCTBUS HAa MOBEJEHUE, B CBS3U C
4YeM, MCIOJIHEHUE TPYAOBBIX 00S3aHHOCTEH MPUHHMMAETCS MPAaBOBBIM CO3HAHHUEM
MapruHaJbHOM JIMYHOCTH YK€ KakK HakazaHue. WHIWBUABI C  TakuM
MPaBOCO3HAHMEM HE YBAXKAIOT MpPaBO MW B CBOEM OOJIBIIMHCTBE HApPYIIAIOT
3aKOHOJIaTeJIbHbIE HOPMBI, COBEPILAIOT TPABOHAPYIIECHHUS, B T.4. IPECTYIJIEHUs [O,
c. 26].

B o6nactu TpynoBbIX OTHOLIEHUHM, UICTOPUUYECKA MAaprHHAIBHOE MOBEACHUE
NPOSBIISACTCS B TaKMX MPOTUBONPABHBIX (pOpMax, KaK HalpuMep BOPOBCTBO Ha
npeanpudTuax. boppba ¢ «HecyHaMm» B COBETCKMH mepuoa IpuoOperana
3HAYUTENIbHbIE ~ MacIlITaObl, HCIOJIHEHHWE TpPeOOBAaHUH  COLUAIMCTUYECKOU
JUCUUIUIMHBL ~ BOOOIIE  OCYWIECTBISJIOCh  IOX  CTPOTMM  HAA30pOM  Kak
KOHTPOJIUPYIOIIMX ~ OPraHOB  Ha  MPOU3BOJICTBE, TaK U  CTPOTUMH
JUCUUTUTMHAPHBIMH, aJIMUHHUCTPATUBHBIMU Mepamu TPYZIOBOTO,

AJIMUHHUCTPATUBHOI'O U YI'OJIOBHOI'O 3aKOHOAATCJIbCTBA.
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BooOmie, npaBoBasi ~ KyJbTypa Kak  OOYCJIOBJIICHHass ~ YKOHOMHYECKUM,
MNOJUTUYECKUM, COLMAJbHBIM M JYXOBHBIM YPOBHEM pa3BUTHS 0OIIecTBa
Pa3HOBUJIHOCTh OOIIEH KyJIbTYphl, MNPEACTaBIsIET CcO00M Mepy OCBOEHHUS U
UCIIOJIb30BAHUSI ~ HAKOIUIEHHBIX  YEJIOBEYECTBOM  IIPABOBBIX  LEHHOCTEH,
IIEPEIaBAEMBIX B IOPSAKE IPEEMCTBEHHOCTH OT IOKOJIEHHs K IOKOJIEHUIO [36, c.
33]. B ycnoBuAX HAEUCTBHs INMPUHLHINA MPUHYIUTEIBHOIO TPYAd, MOCPENCTBOM
[IPaBOBOIO BOCIIWTAaHMS TPAXKJAaH C IOHOIO BO3pacTa, TaKXKe NPHUHYAUTEIBHO
OKa3bplBAJIOCh ~ BO3JEHCTBME HAa  IPAaBOCO3HAHUE  TIpaxaaH, onoodpsemoe
OOJIBIIMHCTBOM COBETCKHUX IPAXKJIaH (0OPOBOIBHO UM NPUHYIUTEIBHO).

B Hacrosammin mnepuon Bpemenn B Poccuiickon @enepauuu, Takke
CYLIECTBYET JOBOJIBHO MHOIO HEpEHIeHHBIX MpolieM B 00JacTH TPYIOBOTO
3aKOHOJATENbCTBA. Ero HECOBEPLIEHCTBO, HEKOHKPETHOCTb, JEKJIAPaTHUBHOCTH
psiia HOpM, a TaKXke JKeJaHue paboTonaTesiell 3BJIeub MAaKCUMAIbHYIO BBITOLY IS
CBOEr0 DKOHOMHKO -IIPABOBOTO COCTOSIHHS, C OJHOM CTOPOHBI, W, C APYIrou -
OOBEKTUBHbBIE IPUYNHBI COLIMATTEHO-3KOHOMHUYECKOTO U MOJUTHYECKOTO Xapakrepa,
BbI3BaHHBIE = HEOOXOJMMOCTBIO pEIICHHUS HEOTIOKHBIX XO3AHWCTBEHHBIX U
MPOU3BOJICTBEHHBIX 3a/1a4 JIIOOBIMH CpEACTBAMH, KOMMEpPLHMAIA3ALUS MHOTUX
chep OOIIECTBEHHOW JXU3HU W MHOTO€ JIPYroe, TMOPOXKAAIOT 3HAYUTEIbHYIO
npoOeNbHOCTh TpyZHOBOro ImpaBa. HempaBoBoe Bo3nelicTBHE Ha pPaOOTHUKOB,
HapyLI€eHUE UX TPYAOBBIX MPaB SBISIOTCA OTCTYIUIEHUEM OT IOJIOKECHHM
Koncrutyuun P®, oO0menpu3HaHHBIX HPUHLIUIOB M HOPM MEXAYHAapOAHOIO
nmpaBa, 00JIaIalOIIUX BBICHIECH IOPUAMYECKOM CHUJIOW M SBISIONIUXCS 0a30BBIMU
MOJENIAMH, (POPMHUPYIOIIUMU JIEMOKPATUYECKUE OCHOBBI B PEryIHMPOBaHHUU

O6IHCCTBCHHI>IX, B TOM YHCJIC TPYIAOBBIX OTHOILICHUH.
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B COBPEMEHHOM YTOJIOBHOM 3aKOHOJIaTEJIbCTBE OTCYTCTBYET
OTBETCTBEHHOCTh 3a BEJICHUE apa3uTUYECKOTO obpasa KU3HH,
NOMPOIIAfHUYECTBO M TYHESJACTBO, 4YTO  MOJHOCTBIO  COOTBETCTBYET
KOHCTUTYIIMOHHBIM npuHiunaMm. ComnacHo n.2 ctT. 37 Konctutynuu Poccuiickoit
denepau TPUHYAUTEIBHBIN TPyl 3apPEIICH, TaK KaK [NIABEHCTBYIOILIEE MECTO B
COBPEMEHHOM JEMOKPATUYECKOM OOILECTBE OTAAETCs MpaBaM U CBOOOAAM
yesjoBeKa U rpaxaanuna [12, c. 25].

[TonBoass UTOTr BBIMIEH3I0KEHHOMY, MOXKHO CKa3arb O TOM, YTO NpaBOBas
KyJIbTypa OKa3blBa€T 3HAYUTEIBHOE BIMSHUE HA TPYAOBBIE OTHOLIEHUS MEXKIY
rpaxiaHaMu, paboToJaTeasiMu U TOCylapcTBOM B HACTOSIIMNA MEPHOJA BPEMEHHU.
Cpenu 31eMEHTOB IPABOBOW KYJIBTYPbI JINYHOCTH, KPOME YPOBHS MPABOCO3HAHMS,
BBIJICIIAETCSI B IIEJIOM YPOBEHb IPAaBOBOIO pAa3BUTHA CYyOBEKTOB (UYEIOBEKA,
Pa3TUYHBIX TPYII, BCETO HACENEHHUs), KOTOPBIN MPOSBIISIETCS, MPEXKIE BCETO, B €T0
MPaBOBOM AKTUBHOCTH, a TaKXE€ BO3PACTAHUM CTENEHU TapaHTUPOBAHHOCTH
rocyIapcTBOM IpaB U cBoOo yenoBeka [23, ¢. 37].

PaccmarpuBasi ¢ TOUKM 3pEHHS] TAKOTO IMOHMMAHHUS MPABOBYIO KYJIBTYpPY
pabOTHUKOB, CIEAYeT OTMETUTh, YTO CErOAHS YPOBEHb IPAaBOBOW AKTHUBHOCTH
pabOTHUKOB Kak CyObEKTOB TPYIOBOTO IIpaBa CIEAYeT Ha Halll B3IVIsL, ONPEAETTh,
KAaK HEJOCTAaTOYHO BBICOKUHU. [Ipu 3TOM ypOBEHBb NPaBOCO3HAHUS 3HAYUTEIBLHOU
4acTh pPAaOOTHHUKOB MOXKHO XapaKTepU30BaTh KaK IIOABEPKEHHBIN MPaBOBOMY
CKENTHUIIM3MY U MPABOBOI MACCUBHOCTU. BBICOKMI YPOBEHb TPYIOBOM aKTUBHOCTH
cerofHs OOYCJIOBIIEH MarepualbHOM 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO pAOOTHHKA, YTO
NPUHLUIINAIBHO OTJIMYAET €ro OT pabOYero COBETCKOTO MEPHOAA «YPABHUIOBKIY,
yCTaHABIMBAEMOM MOJUTUYECKUM KypcoMm Toro BpeMeHu. [locnennee gpopmupyer
HOBYIO NPABOBYIO KYJIbTYypy TPYIAOBBIX OTHOILIECHHI, OCHOBaHHYIO HAa MPUHLMUIIAX
«JI0OpOBOJILHOCTU» W «B3aMMOBBITOAHBIX YCIOBUW TPyAa», BBITEKAIOIMIUX U3
(byHIaMEeHTAJIbHBIX TTPeo0pa3oBaHUi rOCYITapCTBEHHOTO YCTPOMCTBA B CBA3U C €TI0

MEPEX0A0M OT COBCTCKOI'O K ITOCTCOBCTCKOMY IICPHUOAY PA3BUTHAL.
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CoXXHOCTH U3MEHEHHUSI CTPYKTYp TOCYIapCTBEHHBIX YCTPOMCTB Bceraa
BJIMSIIOT Ha IIpeoOpa3oBaHus B cpepe MpaBOBOTO CO3ZHAHMS U MPABOBON KYJIBTYPHI B
obnactu TpyaoBeix oTHomieHuil. Pacman CoBeTckoro corw3a M OTMEHa
MPUHYIUTEIBLHOTO TPyAa KOPEHHBIM 00pa3oM BUIOM3MEHUIN MPABOBYIO KYJIBETYpPY
TPYAOBBIX OTHOIIeHUH. Korna B rocymapcTBe MpoOUCXOAST KpyMHbIE nedopmaiiuu
uiu Tpanchopmaluu, Torja MEHSIOTCS MHOTHE COIMAlIbHO — KYJBTYpPHBIE, B T.4.
MPAaBOBbIE  PETYJSTOPHI, BUIOU3MEHSIONIME BCE€ KYJIBTYPHO — IIPaBOBOE

MIPOCTPAHCTBO, B TOM YHUCIIE B chepe TPYAOBBIX OTHOIICHHI.

[IpennpuHrMarenbcKas IeATeabHOCTh B Poccuu, Kak M1 B MHpE B ILIEJIOM,
ABIIACTCSI HEM30EKHBIM aTpUOYyTOM COBPEMEHHOM SKOHOMUKH. B cBsizu ¢ »TuUM
aKTyaJbHbIM CTAHOBUTCS BOIIPOC O KYJIBTYPE B3aMMOOTHOILIEHUM, BO3HUKAIOIIUX B
MpOILIECCE MPENNPUHUMATEIIBCKOW  JIESITENbHOCTH, @ HWMEHHO O KYJIbType
pEANPUHUMATENBCTBA.  Hepa3BUTOCTh  NMPEANPUHUMATEIBCKOM  KYJIBTYpbI
NOPOXKJIAE€T TAaKUE SBJICHUSA KakK KOpPpyIUMs, ONIOPTYHH3M MEHEIKEPOB H
pabOTHUKOB COBPEMEHHBIX MPEANPUATUN, UTO B 3HAYUTEIIbHON CTETIEHH TOPMO3UT
pa3BUTHE KaK MPEAIPUHUMATEIBCTBA, TA U JKOHOMUKH B LIEJIOM.

OTtpuuarenbHas JUHaMHKa OOYCJIOBJI€HA M3MEHEHHEM 3aKOHOAATEIbHOU U
HAJIOTOBOW 0asbl, PerIaMEHTHUPYIOLIEH MpeanpUHUMATENbCKYIO AeSITeNIbHOCTh. B
CBOIO OYepenb KyJbTypa NPEANPUHUMATEIIbCKAX OTHOLIEHUN TAaKXe OKa3bIBACT
3HAYUTEIbHOE BIMSHUE HAa MPEINPUHUMATENbCTBO. KynbTypa B3aMMOOTHOLLIEHUI
NpearnpuHUMATeNed, TOCTABIIMKOB M TOTPEOUTENe cTana HEOThEMJIEMBIM
CTPYKTYPHBIM 3JIEMEHTOM, (DOPMUPYIOIIUM MPENNPUHUMATEIbCKIUE OTHOIICHUS,
Ipy 3TOM OHa Oa3upyeTcss Ha OOIIMX MOHSTHUSIX KYJIBTYpPhl U HEPa3pbIBHO C HEM

CBiA3aHa.
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HaOntomaercss HEpaBHOMEPHOCTh pacClpeleeHUus MNPeANnpPUHUMATEIbCKOM
YBEPEHHOCTH B paziauuHble nepuoanrl, Tak B 2008 um B 2009 rr., uHAECKC
NpeANPUHUMATEIBLCKON  YBEPEHHOCTH HMEET OTpHUIIATeNIbHOE 3HAue€HHE B
OpraHu3alusIX oTpacieil 00padaThIBAIOIINX MTPOU3BOICTB U MO JOOBIYE MOIE3HBIX
nckomnaeMbix. B nepuon ¢ 2010 mo 2012 rT. MHIEKC B 3TUX OTPACisAX MOCTEIEHHO
HAYMHAET CTPEMUTHCS K HYIIO, HO MPU ATOM COXPAHSIETCS €ro OTPUIIATEIIbHOE
3HaYEHHUE B mpenenax ot -1 g0 -5.

B opranmszanusx, OCYIIECTBISIOMIMX IPOU3BOACTBO M PaCIpPEICICHUN
AIIEKTPOIHEPTUM, Ta3a W BOMAbI, WMHJEKC MNPEINPUHUMATEIILCKOW YBEPEHHOCTHU
MMEET MOJO0XKUTeNIbHOE 3HaueHue B nepuof ¢ 2010 mo 2012 rr. 1 ycTaHaBIMBarOTCs
B Ipenenax 5.

AHaTUTUKH TPEANOoararoT dYTo, Takas 3aKOHOMEPHOCTh MOXKET OBITh
CBSi3aHa C KOHBIOHKTYpOH pBIHKA, CpOKaMH O0OpOTa KaruTaja MpeAnpUusTUii
(opranuzainuii), HOpMaTUBHO-TIPABOBBIM PErYIUPOBAHUEM MPEANPUHUMATEIHCKON
JEATEIIbHOCTH, PA3JIMYUEM B OKYIIa€MOCTH U JOXOAHOCTH OpTraHU3alIUM.

@OopMHpPOBAHUE  MPEANPUHUMATEIICKOW  KYJIBTYpbl KaK  COLIMAIbHO—
MPAaBOBOTO MHCTUTYTA JIOJXKHO BBIMOJIHATH CBOM PKOHOMHYECKHE M COIMATIbHBIE
bynkiuu [4, c. 118].

B nocnennue roapl, 0coboe 3HAUCHUE MPUAACTCS HOPMATUBHO-TIPABOBOMY
PErYIMPOBAHUIO TIPU PA3BUTUM MPEANPUHUMATEIBLCKUX OTHOILICHWI, B HaIllleM
CJIy4ae pacCMaTpUBAETCS KyJIBTypa MPEAIPUHUMATENIbCTBA.

[IpocnexuBaercss mpsiMmas W oOpaTHas  B3aUMOCBSI3b,  KOTOpas
HEMOCPEICTBEHHO BIUAET Ha pEryJIMpOBaHUE HOPMATUBHO-TIPABOBOW 0a3bl
KyJIBTypbl ~ OpeanpuHuMmarensctBa B Poccun.  Ilpm  ocyuiecTBieHuun
MPEATPUHUMATEBLCKUX OTHOLIEHUH MHOXECTBO MUHUCTEPCTB U BeAOMCTB PD, a
Takke  HemocpenctBeHHo  IIpesument P®D, denepanbHoe  cobpanue,
lT'ocynapctBennas anyma wu IlpaBurensctBo P®, KOTOpbIE HENMOCPEACTBEHHO
BO3JICUCTBYIOT Ha NpPEANPUHUMATENCH IyTeM NPUHATHUS 3aKOHOAATENIbHbIX,
HOPMAaTHBHBIX M  METOJWYECKUX JOKYMEHTOB PETYIHPYIOIIUX  KYIbTypYy

IpeANpPUHUMATENLCTBA B Poccun.
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IIpy 3TOM OCHOBHBIMM JOKYMEHTAMH PETYIUPYIOLINAE NESTEIbHOCTh H
pa3BUTHE KYJIBTYpPbl IPEAIIPUHUMATEIBLCTBA HA MAKPO-YPOBHE U MHUKPO-YPOBHE B
Poccuiickoit denepanuu, OynyT sBasthes: [paxkmaanckuii kogexke PO, Hanoroserit
konekc P®, Tamoxennslii kogekc PO, Tpynoson konekc P®. Tak B I paxxaanckom
koznekce PO mponucaHbl OCHOBHBIE NOHSATHS MPEANPUHUMATEIIBCTBA, KOTOPBIE B
JAIbHEUIIIEM TPU  OCYILIECTBICHUM  MPEANPUHUMATEIBCKON  AEATEIbHOCTH
OPraHu3yIOT JEJIOBBbIE CBSI3M NPEANPUHUAMATENEH W B3aMMOOTHOIIEHUS MEXIY
HHUMH, B HEM OIPENECIIEHbl CTAaTbU PETYIUPYIOLINUE JOTOBOPHBIE OTHOLUEHMS IS
Oosee KyJabTypHOTO BeneHusi OuzHeca B Poccuu. B TpynoBoM kojiekce mpomucaHsl,
OCHOBHBIE HOpPMBI M IIpaBWIa IPHU OCYILIECTBICHUU NPEANPUHUMATEIBCKON
JIEATEIbBHOCTH C TPYAOBBIM KOJUIGKTUBOM, B OOJIBIIEH CTENmeHu HTO Oyaer
OTHOCUTBCSI, KOHEYHO K KOPHOPATUBHOW KYJIbTYpE NPEANPUHUMATENBCTBA, HO
TAK)X€ W BIUATH HAa KYyJIbTYPY HPEANPUHUMATEIBCKUA OTHOLIEHUU B TPYAOBOM
KojslekTuBe. TamokeHHbIi u  HamoroBele koaekchl P®, oKka3pIBalOT HE
3HAQUUTEIBHOE BIIMSHUE HA KYyJIbTYypy IPEAIPUHUMATEIIBCTBA, HO BCE Ke
PEryJaupyroT KyJbTypYy [PU COCTABJICHUM M II0JAa4M HAJIOIOBOM OTYETHOCTHU
MpEANPUHUMATENICH, a TaKXe KYyJIbTypy IIOBEICHUS MNPEANPUHUMATEICH IpH
JIOCTaBKE W BBIBO3y TOBapoB 3a rpaHully. B koaexkcel P® nocrosHHO
IIpaBurensctBo Poccuiickoit denepaniii BHOCUT KOPPEKTUPYIOIIUE IIONPABKU C
YUYETOM DPa3BUTHUs PBIHKA CTPaHbl U 3arpaHUIlbl, & TAK)XE€ BHECEHUE IIONPABOK B

HaJIOTOBOC U TPYAOBOC 3aKOHOAATCIILCTBO.
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®denepanbHble 3aK0OHBI PO, KoTOpBIE OYAYT SBISATH HOPMATUBHOW 0a30i pH
Pa3BUTUU KYJIBTYPbl MPEAIPUHUMATENBCTBA, TAK KAK UMEHHO B HHMX IMPONUCAHbI
OCHOBHBIE HOpPMBI, TpeOOBaHUS M TMOHATUS NPU OCYUIECTBICHUU U BEACHHUU
LIMBUJIM30BAaHHBIX NPEIIPUHUMATEIBCKUX OTHOLIEHUI. B 3akoHax omnpezaeseHbl
dbopMbI ocyliecTBiIeHHs TIpeanpuHuMarenbcTBa B Poccun, Hanpumep ®3 Ne 209
«O pa3BUTHH MaJOr0 M CPEAHETO MpeanpuHUMarenscTBa B Poccuiickoit
®enepanun» ot 24.07.2007 . (pex. ot 06.12.2011 1), KOTOPBIN OMPEAEISIET MBIt
U cpenHud OusHec, B HEM OIpeaeNeHbl Takke (OpMbl  MOIACPIKKH
npeanpuHuMarenbctea P® [5]. Tak xkonmdecTtBO (enepaabHbIX 3aKOHOB
PETYJIINPYIOIIMX  KYJIBTYpY IpEANPUHUMATEIbCKUX OTHOmeEHud B Poccuw,
onpenensercs B npenenax oT 30 mo 40, HO ATO TOJBLKO OCHOBHBIC (eiepanibHbIC
3aKOHBI, €CTh OTIEIbHO 3aKOHBI P®dD, Mpu 3TOM OCHOBHBIM TAaKHUM 3aKOHOM IpH
Pa3BUTHH KYJIBTYPbI MPEANPUHUMATENLCTBA OyaeT ABIAThCA 3akoH PD No 3612-1
«OcHoBbI 3akoHOAarenbeTBa Poccniickon denepannu o Kynsrype» ot 09.10.1992
r. (pex. ot 08.05.2010 rn)[5].

BaxxHyio ponb B peryaupoBaHMM HOPMAaTHUBHO - 3aKOHOAATEIbHOM Oa3bl
KYJBTYPBI NPEANpPUHUMATENIbCTBA UrpatoT Ilocranosnenus IlpaBurenscrBa PO, B
HUX OIPEEIICHBI OCHOBHBIE npaBuia BEJICHUSA KyJIBTYPHOTO
npeanpuHuMarensctea B Poccuiickonn  ®enepanuu, nOpuMepaMu  TaKHUX
[ToctanoBnenuit moryt ciuyxutb: [locranosnenue IlpaBurensctBa PD «O06
YBEIOMUTEIBHOM TMOPSAKE Hayanaa NpeANpPUHUMATENbCKON AEATEIbHOCTH» OT
16.07.2009 r., IlocranoBnenue IIpaBurenbctBa PO Ne 556 «O mnpenenbHbIX
3HAUEHHUSAX BBIPYUKH OT pealu3allid TOoBapoB (paboT, yciayr) Aas KaxIoi
KaTeropuu CyObEKTOB MAaJIOTO M CPEIHEro MpearnpuHuMareibeTBay ot 22.07.2008
I, HO HauOojee BaXHbIM SBISIETCS JUISl KYyJAbTYpbl MNPEANPUHUMATEIHCTBA

[TocranoBnenue [IpaButensctBa PO Ne 186 «O denepanbHOii ieneBOi mporpaMme

«Kynwrypa Poccun (2012-2018 roaer)» ot 03.03.2012 r. [5].
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[Ipe3uaeHt, Takke Ha MNPSIMYI0 MOXET PEryJlnpoBaTh HOPMATHUBHYIO 0a3y
KyJIBTYypbl Ipeanpuaumaresbetsa B Poccun, tak 15 mas 2008 roma npuHsAT Ykas
IIpesunenta PD® Ne 797 «O HEOTIOKHBIX Mepax [0 JMKBUJALUU
aMUHUCTPATUBHBIX OTPAHUYEHUU NPU OCYIIECTBICHUM MpPEeANPUHUMATEIBCKOMN
JEATEIbHOCTH». B MpeACcTaBIEeHHOM YyKa3e COBEPLIEHCTBYIOTCS M YCTPaHSIOTCA
OCHOBHBIE  OTPAaHMYCHHS  TOPMO3SIIHE  Pa3BUTHE  MPEINPUHUMATEIIbCKUX
OTHOIIEHUI B CTpaHe, MOCKOJIbKY B MOCJIEAHUE TOAbI SKOHOMUKA Poccuu Halenena
Ha Pa3BUTHUE NPEANPUHUMATEIBCKON AEATENBHOCTH.

PerynupoBanue u pa3BUTHE KYIbTYphl MPEANPUHUMATEIHCTBA OTPAHUYECHHO
Takke mnpukazamu [ ennpokyparypel PO «O mopsizke ¢popmupoBaHus opraHaMu
MIPOKYPATyphl €KETOTHOTO CBOJHOTO IIJIaHAa MPOBEICHUS IIJIAHOBBIX IPOBEPOK
IOpUJIMYECKUX JIMI] U WHAUBHAYaJbHBIX mOpennpuaumarenein» or 11.08.2010 r;
npukazoMm  MuwunHakoHoMpaszButust Ne 141  «O peanmuzauuu  TMONOKEHUN
denepalibHOTO 3aKOHA «O 3AIIUTE MPaB IOPUAMYECKUX JIUIL U UHIUBUIYATbHBIX
npeAnpUHUMATENEH MPU OCYIIECTBICHUU TOCYAapCTBEHHOTO KOHTpOIIs (Haa30pa)
1 MyHHITUTIaTBHOTO KOHTpOosisi» oT 30.04.2009 r. (pen. ot 30.09.2011 r.), mpukazom
[Tpuka3z Munduna Poccun Ne 67 «O coznanuu DKCHEPTHOU TPyl IO BOIPOCAM
BeJIcHUs  OyXTalTepcKOro yd4era M  OTYETHOCTH CyObeKTaMu  MaJioro
npennpuHuMarenbeTBay oT 28.02.2013 1. [S] Bce 3TO Cay>KUT HOPMATUBHOU 0a30ii
OTrpaHUYMBAIONIEN Pa3BUTHUE KYJIBTYpPbI IPEANIPUHUMATEILCTBA B Poccun.

[Ipu pa3BUTHM U PETYIUPOBAHUH B3aMMOOTHOILICHUN MpPEANPUHAMATENICH U
pa3BUTHUSA KYJIBTYPbI npeAnpUHUMATETHLCTBA HEO0OXO0IUMMO TAKKE
PYKOBOJICTBOBAThCSI METOJIMUECKUMH pekoMeH1anusiMu PO, ri1aBHbIMU U3 KOTOPBIX
oynyT: locymapctBennass mporpamma P® No 2567 «Pa3BuTue KyabTyphl U
typusMa» Ha 2013-2020 roxe» ot 27.12.2012 . 1 Metonuueckue ykasanus PO
[0 TOPSAKY TPOBEICHUS NPOTUBOABAPHUIHBIX, PEMOHTHO-PECTABPALIMOHHBIX,
KOHCEPBalIMOHHBIX PaboT, padot no npucnocodnenuto OKH B pamkax peanuzanuu
opranuzanuoHHo-puHaHcoBoro miaHa DI denepanpHON 1MEnEBON MPOTrpaMMBbI

«Kynperypa Poccun (2012-2018 rogsr)» ot 01.01.2013 1. [5].
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Ha ocHOBaHHMM BCEro BBIIEU3IIOKEHHOTO MOXXHO CJHEJIaTh BBIBOJ, YTO HA
pa3BUTHE KYJIBTYphl MPEANPUHUMATENBCTBA MNpeAnpusTaii  (dbupm) BIUsET
MHOXECTBO Pa3IUYHBIX (eAepalbHbIX, PETHOHAIBHBIX U MECTHBIX OPraHOB
3aKOHOAATEJIbHOU BJIACTH.

Jns ycTpaHeHHs U COBEPILIEHCTBOBAHHUS KYJIBTYpPbl PEINPUHUMATEIIBCTBA B
coBpeMeHHoU Poccun, opranamu penepanbHOM, peruoHaabHON U MECTHOM BIIACTH
B pamkax PeaepanbHoil neneBoil nporpammbl «Kymsrypa Poccum (2012-2018
rofibl)» pa3palaThIBAOTCS II€JIEBbIe MPOrPaMMBbl MOAJEPKKA MaJOro U CPEIHEro
OouzHeca. OpHako B OJTUX MporpaMMax HET KOMIUIEKCHOTO MeEXaHu3Ma
dbopMupoBaHUs KyJIbTYPhI IPEANPUHUMATETHCTBA.

YacTo 3TO mpUBOAUT K KOHQUIMKTY, YTO, IO MEHBIIECH Mepe, MPUBEAET K
BEPOSITHOCTU KOH(MDIUKTAa MEXAY SKOHOMHUYECKUMHU MOKa3aTelsIMU MPEeAnpUsITUS
(opranuzanumn), KOTOpble MU3MEPSIOTCS JOXOAAMH, U3JEPKKAMU U MPHUObLIBIO, U
MOKA3aTelIsIMA ~ COLMAJIbHOW  OTBETCTBEHHOCTH,  BBIPAXKEHHBIMH  4YEpe3
00s13aTeILCTBA 110 OTHOIICHUIO K APYTHM WICHAM BEACHUS MPEANPUHUMATEIHCKOU
JIEATEIbBHOCT KaK BHYTPH, TaK M BHE npeanpusaTus. [lockonbky B mocieaHue
roil B coBpeMeHHoU Poccun mpoBoautTcest Bce O0bIIe UCCIIEI0OBAaHUM, O BIUSIHUU
Ha MOBeAEHUE «DKOHOMHYECKH Pa3BUTOrO KYJIBTYPHOTO MPEAIPUHUMATENSD», TAK
WM MHA4Y€ CKA3bIBAIOIIETOCS HA OTHOLICHUE JIIONEH K TPYAY, CKIOHHOCTH K TEM
WIM WHBIM (dopMaM TPEINPUHUMATEIIBCKON NeATeNbHOCTH. beccrmopHo, dTo
KYJIBTypa 3aHUMAET BaXKHOE MECTO B CUCTEMHOM €IMHCTBE OCHOBHBIX ITPOLIECCOB B

OKOHOMMUKE.
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BriBoasbl no I rimase

WUrak, s pemieHus 3agauv GOPMUPOBAHUS MPEANIPUHUMATEIIbCKON
KYJIbTYpPbl - HAJ0 HCIOJb30BaTh WHCTUTYLUHOHAIBHBIA MEXAHU3M JOCTHXKECHUS
pPalMOHAJIBHOTO ~ YPOBHS ~ DKOHOMHYECKOTO  3rom3ma, 0ojee  BBICOKOTO,
MPUHIUNHATBLHO UHOTO, YPOBHS SKOHOMUYECKON KYJIBTYpPbl CYOBEKTOB PHIHOUHBIX
otHomeHuil. OH JOMKEH TPEIACTaBIATh COOOW CHCTEMY peryisiTOpOB,
OKa3bIBAIOIIMX HHCTUTYIIMOHAJILHOE BO3/JCMCTBHE CO CTOPOHBI OOIlECTBa,
rOCyAapCTBa, NPEANPUATHS HA BCIO COBOKYITHOCTh 3KOHOMUYECKHUX OTHOLICHUHN U
COLIMAJIbHBIX 3aBUcuMOcTel. Heobxoaumo chopmupoBaTh 0coObIe MOBEIEHYECKHE
YCTAaHOBKHM DJKOHOMHUYECKHUX CYOBEKTOB, OO€CIEUYMBAIOIINE UX CJEJOBaHUE
ATUYECKUM HOpMaM. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh POCCHIICKON SKOHOMUKH HE TOIBKO
HA MHpPOBOM, HO M Ha HAaIlMOHAJHLHOM pBIHKE HEBO3MOXKHA 0O€3 WHHOBAIUH.
[Ipruém K yucCay MOCIEIHUX C TOYKW 3PEHUS] CTPATETHUYECKOTO MEHEIKMEHTA
CJIEIyeT OTHECTH HE BHEIAPEHHE COBPEMEHHOTO HMIIOPTHOTO O0OpYyIOBaHMS,
pa3paboTKy MoauduUKalil MpoIyKTa, a HOBOBBE/ICHUS, OCHOBAaHHbIE HA 0OBEKTAX
MPOMBIIIJIEHHOW COOCTBEHHOCTU, TAaKMX KaK HM300peTeHus, Hoy-xay. I[lpu stom
HOY-Xay OpraHM3alMOHHOTO XapakTepa, K KOTOPbIM OTHOCHUTCA KYJIbTYypa,
00s13aTeNIHbHO JOKHBI COMTPOBOXKIATH TEXHOJIOTMYECKHUE, TPOYKTOBBIE, PHIHOYHBIC
VHHOBALINH.

[IpoBens aHanu3 HOPMATUBHO - 3aKOHOJATENILHOW M METOAMYECKOM 0azbl
PETYIUPYIONIEH Pa3BUTHE KYJBTYphbl MNPEANPUHUMATENLCTBA B Poccuu, MOXHO
BBISIBUTh  PSiJT HENOCTATKOB, OTPHUIATENIFHO BIMSIONUX Ha (OPMUPOBAHHE
MPEANPUHUMATENBCKON KYJIBTYPHI.

- HEJIOCTaTKH, B CTaTbAX 3aKOHOB PETYIUPYIOIIUX JOTOBOPHBIC
oTHoIIeHHS B PD;

- OrpaHUYEeHHE SKOHOMHUYECKON CBOOOIBI TPEeANPUHUMATEIEIH;

- HeCTaOWIBLHOCTH B 3aKOHOMaTebcTBEe Poccuiickoit deneparum.
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IUIABA 2. AHAJIU3 YCJIOBUA U ®PAKTOPOB COILIMAJIBHO-
KYJIBTYPHOM JEATEJBHOCTHU B YCJIOBHUSX
HPEAITPUHNUMATEJIBCTBA

2.1 AHa/Iu3 ¥ XapaKTEePUCTHKA 0COOEHHOCTEN COUATLHO-KYJIbTYPHOI
AesITeJIbHOCTHU B YCJIOBUSIX NPEANPUHUMATENBCTBA (HA IpuUMepe

BosiokonoBckoro paiiona bejaropoackoii odaacTu)

MBYK  «lleHTp KyJIbTYpHOIO pa3BUTHUA TMocenka BolokoHOBKa»
OCYILECTBIISIET CJICAYIOIINE BUJILI JIEITEIBHOCTH (B COOTBETCTBUU C KOJAMHU
OKBJ3/I, ykazanHbIMU TIpH peructpanun) [32]:

1. JlesTenbHOCTh MO OpraHU3alMU OTAbIXa W PA3BICUCHUH, KYJIbTYpPbl U
cropra.

2. [lesTenbHOCTh B 00aCTH UCKYCCTBA.

3. I[CHTCJ'H)HOCTI) B o0nacTu XVIAOXKCCTBCHHOI'O, JIMTCPATYPHOI'O H

HCITOJHUTCIBCKOI'O TBOPYCCTBA.

4. JlesTenbHOCTh MO OPraHU3alMUH OTIbIXa W PA3BICYEHUU, KYyJIbTYpbl U
cropra.

5. JleaTrenbHOCTh B 00J1aCTH UCKYCCTBA.

6. JlesTenpHOCTH B 00JIACTH XYJIOKECTBEHHOTO, JIMTEPATYPHOTO U
HCIIOJIHUTEIBCKOTO TBOPYECTBA.

Muccuss MBYK «lleHTp KyJIbTypHOTO pa3BUTHS NOcCENKa BonoKOHOBKa»:
MOCTOSTHHO COBEPILICHCTBYSCh, CO37aBaTh BO3MOXKHOCTH JUIsl TMPUOOIICHUS K
KYJIbTYpE M TBOPYECKOM CcaMOpealiu3aliH, HCIOJIb3ysl IPU OSTOM JIy4yllue
COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTUH, ONIUPAsCh HA OCHOBBI KYJIbTYPHOTO Hacneaus Poccun.

Hemn MBYK «lleHTp KyJIbTypHOTO pa3BUTHS MOCENIKa BOIOKOHOBKaY:

-CO3/IaHM€ I1IEHTpa TBOPYECKUX MHAYCTPUM palloHHOro MaciiTaba,

MPUBJIEKATEIBHOTO JIJIsl TOPOKaH;


http://www.rusprofile.ru/codes/923120
http://www.rusprofile.ru/codes/923120
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-OpraHu3anusi OTKPBITOM TBOPYECKOW IUIOIIANKH, TJ€ IPOBEIACHUE
CBOOO/IHOTO BPEMEHM HE3aMETHO IpeBpalllaeTcsi B TBOPYECKYIO padory, a
o0Opa3oBaTrebHbIE MPOIECCHI JOCTABISIIOT YI0BOJIbCTBUE.

3agaun MBYK «lleHTp KyapTypHOro pa3BUTHSs ocenka BolokoHOBKay:

-MOJIepHU3alus ~ MaTepuanbHO-TexHuueckod 0azel  MBYK  «llentp
KYJIbTYPHOTO pa3BuTHs nocenka BomokoHoBka». PekoHcTpykuus 3manus MBYK
«lleHTp KyJBTYpHOrO pa3BUTUA IIOCEJIKa BOJOKOHOBKa» € NEPCIEKTUBOU
co3aHusi MHOTO(QYHKIIMOHATBHOTO KYJIBTYPHOTO LIEHTpA.

-0JaroyCTpoOMCTBO MPWIJIETAIOIIEH TEPPUTOPUM HA OCHOBE BKIIFOUECHHS
JaHAMA(THBIX, CKYJIBNTYPHBIX U apXUTEKTYPHBIX 30H, ONU3NIeXKalMX K
YUPEKICHHIO, KAK apT-3JIEMEHTOB HOBOM MOJENH YUPEKACHUS.

-popMupoBaHue OJIATOMPUATHON BHYTPEHHEW KyJIbTYPHOU Cpeabl IS
OpraHM3alyy 10Cyra U SKCIEPUMEHTAIIBHOW TBOPUYECKON NEATEIbHOCTH IIENEBBIX
rpynn MBYK «lLlenTp KynbTypHOro pa3sButHs nocenka BoiokoHOBKay.

-[IOBBILICHUE ITOCEUIAEMOCTH, PACIIMPEHUE CEPBUCOB Ul ITOCETUTEIEU
MBVYK «lleHTp KyJbTYpHOTO pa3BUTHUSI MOcCeKa BOJIOKOHOBKa», KaKk BHYTPH
3MaHusd, TaK M Ha TMPWIETawlled TEeppUTOPUU - KIyObl 10 HUHTEpecam,
COBPEMEHHOE HCKYCCTBO, JETCKas UrpoBas IUIOMIAJIKA, CUCTEMa OOILIECTBEHHOIO
MUTaHUs, CEHCOPHAas KOMHATAa, PEKPEalMOHHbIE 30HbI, Pa3HOOOpa3HbIE «HE
oOs3pIBaroIuey GopMbl mpoBeaeHus gocyra (urpsl, nHTEpHET, Wi-Fi).

-IIPUBJICYEHUE HOBBIX TBOPUYECKNX MHUIIMATHUB U BEAYIIUX CIELHAINCTOB BO
Bcex obOnactsax opranmzanuu gocyra B MBYK «lleHTp KyJbTypHOro pa3BUTHS
nocenka BojgokoHOBka», OOHOBIEHHE M pa3BUTHE MOTEHIMAAa TBOPYECKOTO
IIPOU3BO/ICTBA, PEAJIU3ALIMS HOBBIX COBPEMEHHBIX ITPOEKTOB,

-BHEJPEHNUE B JCATEIBHOCTh YUYPEXKACHUS COBPEMEHHBIX COLHAIBHO-
KYJIbTYPHO - KyJIbTYPHBIX, HH()OPMAITMOHHBIX, KOMMYHUKATUBHBIX, apT-, MEJUa- U
JPYTUX TEXHOJOTHM, HAIIPaBJICHHBIX HA aKTUBHOE BOBJICUCHHE LIEJIEBBIX IPYII B
KYJIbTYPHO-TBOPYECKYIO AEATENBHOCTD U KYJbTYPHYIO KU3Hb rOpoJa (paiioHa).

N3meHeHne SKOHOMUYECKUX, TOJTUTHYECKUX U JYXOBHBIX OCHOB 0O0IlIEeCTBa

IIPUBEJIO K U3MEHEHUIO COJIEPKAHUS CUCTEMBI YIIPABIEHUA NeATENbHOCTEI0 MBYK
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«LleHTp KyJBTYpHOTO pa3BUTHS MOCENKa BOJIOKOHOBKa». DTO U3MEHEHUE UJIIET 11O
IIyTH BHEIPEHUS I'YMaHUCTUYECKUX HA4Yall B KU3Hb JIETCKOTO KOJUIEKTHBA, €ro
JEMOKPATH3alliM, BHEIPEHUS DKOJOTHUECKUX 3a/1a4 B YIIPABIECHUYECKUM MPOLECC,
T.€. BOCIHMTAHHE OTBETCTBEHHOI'O OTHOIIEHUSA K OKpYXKAlOIIEMy MHUPY U
cBOOO/IHOTO TBOPYECKOTO Pa3BUTHUS JIMUYHOCTU PEOEHKA.

VYnpasieHue ynpaBlieHYECKUM IIPOLIECCOM HAYMHAETCS C U3YUEHHS] 00bEKTa
BOCIIUTAHUSA, T.€. KYJbTYPHO-IICUXOJIOTUYECKOW XapakKTepUCTUKU JETEd U
MOJIOJIE)KA U TOrO OKPYKEHHUA, B KOTOPOM OHH KHUBYT. TOIBKO IIOCIIE 3TOrO
MOXXHO CTaBUTHb YIIPABJIICHUYECKME LEIM MW 3aJa4d  CHCTEMBI YIIPABIICHMS
neatenbHOCThI0 MBYK «LleHTp KyJIbTypHOro pa3BuTHs Iocesika BoJIOKOHOBKaY.

KoneuHo, 3Ty 1enu He AOKHBI MPOTHBOPEUUTH OOIIEH LEeI BOCIUTaHUS,
T.e. (OPMHUPOBAHHUIO BCECTOPOHHE PAa3BUTOM IIEOCTHOM JMYHOCTH. BmosHe
€CTECTBEHHO, YTO B KOHKDPETHBIX YCIOBHUIX TOIO WM HHOIO YYPEKICHUs
KyJbTYpbl PEIIAIOTCAd W KOHKPETHBIE 3aJauyd. OTO 3aBUCUT OT KyJIbTYpPHBIX
YCIOBUH, B KOTOPBIX HAXONATCA NOAPOCTKM M JE€TH, OT HMX BO3PACTHBIX U
VHAMBUIYAJIBHBIX IICUXOJIOTUYECKUX OCOOEHHOCTEH M BO3MOYKHOCTEH JIaHHOTO
YUPEKICHUS KyIbTYPBI.

3a 3TUM cIeyeT COCTaBJICHUE KOHKPETHOTO IUIAHA CHCTEMbI YIPABIICHHUS
nearenbHOCTbi0 MBYK «LleHTp KylabTypHOro pa3BUTHS MOCENKa BOJIOKOHOBKAY.
[Ipy  nnaHupoBaHWM  HEOOXOAMMO  YYMTHIBATH  BOCIHTATENbHBIE U
oOpa3oBaTesbHbIE LIEU W 3a/layd, 3HaMEHATeJIbHbIE COOBITUS 3TOr0 NEpUoAa U
KOHKPETHOTO KOJIJIEKTHBa, CBO€OOpa3We JAaHHONO MOMEHTAa, MaTepHalbHbIE U
(¢uHAHCOBBIE  BO3MOXXHOCTH  IPEIIPUHUMATENbCKUX  CTPYKTYp,  HaJIW4He
HEOoOXOaUMBbIX KaapoB. [Ipmuem BakHO, YTOOBI B IUIAHWPOBAHUM IPUHUMAIU
y4acTue, KaK POJUTEINHN, TaK U 1eTH [32].

Crnenyroomuii © OCHOBHOM 3Tal yIpaBiI€HUS yNPaBICHYECKUM MPOLECCOM -
peanu3anys IUIaHA U IPUHATHE PELICHUN B KaXXJIOW KOHKPETHOM CHUTyaluu, B
KaXIOM aKUUM CHUCTEMBI yrpaBieHus gearenbHocTbio MBYK  «llentp
KyJbTYPHOTO pPa3BUTHs IOCelIKa BOJOKOHOBKa». 31€Ch, KOHEYHO, NPOUCXOIUT

KOPPEKTUPOBKAa BOCIUTATEIBHBIX LE€JIeM W 3amad. Beap 310 KuBOU
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JIMATIEKTUYECKUN MPOLIECC BCECTOPOHHEIO PAa3BUTHS M CAMOPA3BUTHUS JTUYHOCTHU.
31ech HCMONb3yeTCs BECh apceHal CpeAcTB, (OpM U METOJIOB CHCTEMBI
yrpapieHus AeATebHOCThI0 MBYK «lleHTp KyJIbTypHOTO pa3BUTHSA MOCEIKA
BonokonoBka». UTto ke Kkacaercss BbIOOpa CpPEICTB, TO OH 3aBHUCHT OT CTHIIA
YIPABJICHUS KOJJIEKTUBOM U JJUYHOCTBIO.

Takum oOpa3oMm, JEeATEIbHOCTb YUPEKACHHS KYJIbTYpPbl BBIIOJHSIET
CJIEYIOIIKE KyJIbTYPHbIE (PYHKIIMH:

1. PasHocTopoHHsiE oOOpa3oBaTenbHasi JeATeabHOCTh. Ee cBoeoOpasue
COCTOMT B TOM, 4YTO OHa OCyUIeCTBIseTcs B (opme caMo00pa3oBaHMs,
pacIIMpeHns 3HaHUH, OJYyYEHHBIX B IIKoJe. CTPOUTCS OHA BCELIENIO HA MHTEpEcax
camux pedsT. OOpa3zoBaresibHas MporpaMMa He HOCUT 00513aTebHOTO XapaKTepa.

2. BocrnurtarenpHas (yskiusa. Ee cmenmduka B METCKUX BHENIKOJIBHBIX
YUpPEXKACHUSIX COCTOMT B TOM, YTO OHa OCYIIECTBIAETCS B cepe mocyra, Kormaa
MOAPOCTKU W JIETH PACKPEMOIIEeHbl U YyBCTBYIOT ce0s, Oojiee CBOOOJHO, YeEM B
mKoyie. [ 7TaBHBIM TEXHOJOTHEW BOCTHMTAHHS BBICTYMAET JAYXOBHAs KyJbTypa BO
BCEX €€ IPOSIBICHUSIX, KOTOpas OMiITh JK€ TNPEMOJHOCUTCS B  SPKOH,
3aHMMaTeIbHOM (opme ¢ ydeTroM cBOOOJHOro BbiOOpa. Cepbe3Hble MPOOIEMBI
BCTAIOT TIEpe]l BOCHHUTATENIIMH B Cepe BHEUIKOIBHBIX JETCKUX YUYPEKICHUU B
CBSA3M C HOBBIMH DPBIHOYHBIMH  OTHOIIeHHsMU. [lorons 3a pyOnewm,
KOMMEpLHAIU3auus CUCTEMBI yIpaBieHusa AearebHOCThI0 MbBYK  «llentp
KyJbTYpPHOTO pa3BUTHUs ToOcelka BoOJIOKOHOBKa» TMpuBela K CHIDKEHUIO €€
BOCIIUTATENBHOTO MOTEHLIHATIA.

3. KynbrypHo-TBOpueckas (yHkius. Ee cBoeoOpa3ne COCTOMT B TOM, YTO
OHAa HOCHUT MpeoOpasyromuid, co3uaaTenbHblii Xxapakrep. Co3gaBas KyJlabTypHBIE
LEHHOCTH, MMOAPOCTKH U J€TU MPEOOPA3YIOT OKPYK AU MUP U CAMHUX CeO0sl.

JleMokpaTu3anusi Hamero OOLIECTBAa pPACKPENOCTHIIA JTyXOBHBIE CHJIbI
YeJioBeKa U co3Jlajia peasibHble YCIOBUS JUIsl Pa3BUTHSI TBOPUECTBA, KAK B3POCIbIX,
TaKk M JEeTed, I MX CaMOBBIPDAKEHHS M CaMOYTBEPKIEHUA. B cucreMbl
ynpasienust aestenbHocThio MBYK «lleHTp KynbTypHOrOo pa3BUTHS IOCENKa

BonokonoBka» craiu Pa3sBUBATLCs TBOPYCCKHUC 06BCI[I/IH6HI/I$I, XYOOKCCTBCHHBIC
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peMeciia, KOTOPhIMU JETH 3aHUMalOTCi ¢ Ooibiioil oxoroil. Bce Oomble
pa3BHUBaeTCsl TBOpUeckoe Hauano. OCOOEHHO SIPKO OHO MPOSIBISETCS B MPa3THUKAX
U TIPEJICTABIICHUSIX.

HaOnromaercss  mpoiiecc  pa3BUTUA ~ KaHPOBOTO ~ MHOrooOpasusi B
XYJI0’)KECTBEHHOM caMofesTeNbHOCTU. [lomydaroT pas3BuTue Mmaible (OpMBI U
WHJMBUAYAJIbHOE HCIOJHUTENbCTBO. Pe3ko Bo3pacTaeT mpodecCHOHANM3M Kak
aBTOPCKOM, TaK M UCIIOJHUTEILCKOM caMoiessTeIbHOCTH [32].

[Topoii camoneaTeNnbHbIE KOJJIEKTUBBI HE YCTYNAlOT B CBOEM MacTEPCTBE
npodeCCUOHANIBHBIM  KOJUIEKTHBaM. TakuMm 00pa3oM, B XYyJ0KECTBEHHOMU
CaMOJEATEIbHOCTA MPOMU30IIEN IOBOPOT OT BajJOBOTO MOJAXOJAa C UEJbIO
YBEJIMUEHUSI YUCJIa YYAaCTHUKOB K TOBBIINICHUIO KAayeCcTBAa U MACTEPCTBA. ITO
YCUJIWJIO BIIMSIHUE XYJO0KECTBEHHOW CaMOJESATEIbHOCTA HA 3CTETUYECKUM U
HPABCTBEHHBIN MUP JAETEN U MOJIOJIEHKH.

4. Opranuzanusi OTabIxa jaerer u mojoaexu. OcoOeHHO BO3pacTaeT poJib
JNIETCKUX YUYPEKICHUN B KAHUKYJSIpHBbIN nepuoid. [IoBCeTHEBHBIM OTABIX AETEU U
MOJIOZIC)KM OpraHu30BaH cjaabo, U OO0JIE3HEHHBIE MPOLECChl MPOUCXOIAT B
OpraHu3alMyd TMPa3AHUYHOTO OT/AbIXa, TaK KaK MEHSeTCs M caMa CHUCTeMa
npa3aHUKOB. Jlajieko He BC€ BHUIblI OTAbIXa JOCTYMNHBI ISl JETEH pAIOBBIX
TPY>KEHUKOB M3-3a BBHICOKMX II€H Ha KyJbTypHBIE yciIyru. HecoBepiiieHHa U cama
OopraHu3aluys OTAbIXa JeTed U MOJojAekU. OTIbIX OMKEH ObITh UHTEPECHBIM U
HEMPUHYKJEHHBIM, YTOOBI JIETU MOTJIM PACKPENOCTUTHCS M YYyBCTBOBATH CEOs
KOM(OPTHO.

5. PeabunuranmonHass GyHKIUS JeTel ¢ OTpaHUYECHHBIMU (U3UYECKUMU U
JyXOBHBIMU BO3MOXHOCTSIMU. OJTa (QYHKIMS HE HalLIa enle J0HKHOrO pa3BUTHS,
HO YK€ CO3/JaeTCcsi CeTh peaOWIUTAUMOHHBIX IIEHTPOB, KOTOpPHIC MPU3BAHbI
MPUCTIOCOOUTh JIE€TeH-UHBAIUIOB K TPYIdy, 3aKpENUTh HMX Ha MPOU3BOJCTBE,
chopMHUPOBATh MEKIUYHOCTHBIE OTHOIIEHUS, TPOPECCHOHATLHBIE HABBIKU U BECh
JTyXOBHBIN OOJHK.

Wtak, B y3KOM CMBICJIE COLUUAIBHO-KYJIbTYpHasl ACATEIbHOCTh B YCIOBHSIX

MNpCANPHUHUMATCIILCTBA paccMaTpruBacTCA MMPUMCHUTCIILHO K COIIMaJIbHO-



49

KyJbTYPHO-TPYAOBOU c(epe UM HU3BECTHO B MHUPOBOM MPAKTUKE KaK COIMATILHO-
KYJIbTYPHBIM UHCTUTYT «CUCTEMBI YIIPABICHUS.

JpyrumMu cioBamu, COLMAJIbHO-KYJIbTYpHas AEATEIIBHOCTh B YCIOBHUSX
MPEANPUHUMATENBCTBA MIPEJACTAECT KAK OMPEICICHHBIN TUII COLIMATIBbHO-KYJIBTYPHO-
TPYAOBBIX OTHOUIEHWW, KaK JOTOBOPHBIE OTHOIIEHUS MEXAY HAEMHBIMU
paboTHUKAMU, paOOTOAATENSIMU U BIIACTHBIMU CTPYKTYPaAMH.

Tabmamma 1

CpaBHuTenbHas XapakTepucTuka mnokazarenei pabotel MBYK «llenTp

KYJIbTYPHOT'O Pa3BUTHS MTOCeNKa BOIOKOHOBKaY [32]

[TokazaTenu 2017 2018 «-» WA «t» K
2017 rony
Yucno KyJbTypHO-MaccoBbIX | 455/87000 452/89735 -2/+2735

MEPOTPUATHIA / UUCIIO TIOCETUTENEH

B TOM 4YHCIJIC:

KyJIbTYPHO-MAacCOBBIX Meponpusatuii mist | 149/8675 181/8653 +32/-22
JleTel U TIOJIPOCTKOB Bo3pacTe 10 14 mer
BKITIOYHMTEIIBHO / YMCIIO TIOCETHTENCH

KYJbTYPHO-MAaCCOBBIX MepomnpusTuii s | 56/10025 51/9352 -5/-673
Moloiexku  oT 15 mo 24 ner/ducino

ITOCETUTENIEH

KyJIbTYpHO-MacCOBBIX Meporpusatuii Ha | 236/30823 241/16022 +5/-14801

IUIATHOW OCHOBE / YHCJIO IIOCETUTEIIEH

B TOM YHCJIC:

KyJIbTYPHO-MAacCOBBIX MepomnpusiTuii Ha | 86/4564 168/6388 +82/+1824
JIaTHOM  OCHOBE I  JIeTed |

MOJAPOCTKOB Bo3pacte 1o 14 et

BKJTIOYHMTENBHO / YHCII0 TIOCETHTENEH

KYJIbTYpHO-MacCOBBIX MeponpusaTiuii Ha | 8/1770 12/1731 +4/-39

IUIATHOM OCHOBE JUII MOJIOACKH OT 15
10 24 51eT/4ucio moceTuTeei

Yucno KYJIbTYpHO-/10CYTOBBIX | 43/812 41/857 -2/+45
(bopMupoBaHHUii / y4aCTHUKOB HUX

B TOM YHCJIC:

KyJIbTYpHO-/IOCYTOBBIX  (hopMHupoBaHuid | 9/222 9/262 0/+40
JUIsL IeTEeW U MOJAPOCTKOB Bo3pacte 10 14
JICT BKJIFOUHMTEJIBHO / YYaCTHUKOB HHMX

KyJIbTYPHO-IOCYTOBBIX  (hopMupoBanuii | 4/56 4/66 0/+10
s monoAexku or 15 go 24 g;er
/y9acCTHHKOB B HHUX
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TOOUTENECKUX  O0BeAWHECHMA, rpymm, | 7/123 7/130 0/+7
KITyOOB 10 HHTEpEecaM

KyJbTYpHO-I0CYTOBBIX  (hopmupoBanuii | 29/511 28/513 -1/+2
CaMoJIeATEIHHOTO XYJI0’K€CTBEHHOTO

TBOPYECTBA / YIACTHUKOB HUX

B TOM YHUCJIE:

KyJbTYpPHO-I0CYTOBBIX  (popmupoBanuii | 1/17 2/33 +1/+16
JIEKOPAaTUBHO-TIPUKIIAJHOTO HUCKyCcCTBa /

YYaCTHUKOB HUX

JETCKUX KyJIbTYPHO-IOCYTOBBIX | 8/157 8/168 0/+11
KYJIbTYPHBIX dbopmupoBaHuit

CaMOJICATENIPHOTO  HAPOJIHOTO /

Y4aCTHUKOB HUX

MOJIOJICIKHBIX KYJIbTYpHO-/IOCYTOBBIX | 2/36 3/54 +1/+18
KyJbTYPHBIX dbopMupoBaHuit

CaMOJICATEIBHOTO  HAPOJIHOTO /

YY4aCTHUKOB HUX

HAMEIOIINX 3BaHUE «HapoHbI | 12/260 13/288 +1/4+28
/06pa31oBbIif KOJUIEKTUBOB) /

YYaCTHUKOB HUX

B TOM YHUCJIE:

AMETOIINX 3BaHUE «HapoaHsi | 11/225 11/221 0/-4
KOJJIEKTUB» / KOJMYECTBO YYAaCTHUKOB

HUX

UMEIOIIUX 3BaHUE «obpa3uossbiii | 1/35 2/67 +1/432
KOJUIEKTUB» / KOJMYECTBO YYAaCTHUKOB

HUX

UMEIOIINX 3BaHUE «3acnyxeHHbl | 0 0 0
KOJUISKTUB HAPOTHOTO TBOPUYECTBAY

MMEIOIINX 3BaHUE «raypear | 0 0 0
MEX1yHapOJAHOT O (BcepoccHiickoro)

KOHKYypca (dhecTruBalis)

Yucno mocelmeHuid B Tod Ha OXHOro | 2,5 2,5 0
YeloBeKa

KonudecTBo 10CyroBbIX 0OBEKTOB 37 36 -1
KonuyectBo 3apaboTaHHBIX cpenctB oT | 5940 7770 +1830
IIPEANPUHUMATEIIBCKON u WHOH, | TBIC. pYO.

MIPUHOCSIIEH TOXO ACSITEIIbHOCTH

HGJII/I, 3aaq4d, HaIIpaBJICHUA MOCATCIbHOCTH B HCTCKIICM TIOOY ObLIH

ONnpcACICHBI B COOTBCTCTBUHU C YcraBoMm YUPCKACHUA, IICPCIICKTUBHLIM I1JIAHOM

pa6OTBI, MYHUIUIIAJIIBHBIM 3a/TaHUEM U JJOTOBOPAMU.

B 2018 rr. cpennsisi uncneHHocTh MBYK «lleHTp KyJabTypHOTO pa3BUTHSA

rocenka BonoKoHOBKa» cocTaBisieT 76 4enoBeK. bosbIIyro 4acTh OpraHW3alyu

MBVYK «lleHTp KynbTypHOTO pa3BUTHUS IIOCEIKa BOJIOKOHOBKa» COCTaBISAIOT
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KEHIIUHBI - 58%, OCTAJIbHYIO YaCTh COCTABJISIIOT MY>KUUHBI - 42% (puc. 2).

MY>XHUHb;
42%

SKEHLLYHb;
58%

Puc. 2 CootHouienne myx4uH U keHIMH B MBYK «llenTp KynbTypHOTO

pas3Butus nocenka BonokoHoBkay [32]

[To Bo3pacty cTpykTypa coTpyAaHUKOB, padotatomux B MBYK «llentp
KyJbTYPHOTO Pa3BUTHUs Mocelka BOIOKOHOBKa», BBIMISAUT CIEAYIOIIMM 00pa3om
(puc. 3):

- 10 25 ner - 16%;

- 26-40 nert - 32%;

- 41-55 ner - 48%;

- 56 ner u crapuue - 4%.

56 net u crtapue; 4%

25 net v maroxke; 16%

41-55 ret; 48%

Puc. 3 Pacnpegenenue opranmzanuu 1no Bo3pacty B MBYK «llentp

KYJIbTYPHOTO pa3BUTHS TTocesika BosiokoHoBKay [32]

Takum oOpa3oM, MOXKHO CHACNIATh BBIBOJI, YTO COTPYJAHHKH BO3pacTe OT 25

0 55 JeT COoCTaBIAT OCHOBHYHO 4acTh coTpyaHukoB MBYK «llenTp
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KYJbTYPHOTO Pa3BUTHS MOCENKa BOJOKOHOBKaY.

HesakoHqeHHoe
BbICLLEE U BbICLLEE;
28%

QoeoHee crneLyiarbHoe;
45%

HenorHoe cpeaHee n
cpenHes;
27%
Puc. 4 PacnpezneneHue COTPYIHHUKOB OpraHU3alMU IO OOpa30BaHUIO B

MBVYK «lleHTp KyJabTypHOI'O pa3BuTHs noceiaka BomokoHoBkay [32]

CotpynuukoB, pabotatonmux B MBYK «lleHTp KymbTypHOTO pa3BUTHS
nocenka BoloKOHOBKa», MOYKHO pa3feUTh HAa 3 OCHOBHBIE IPYMIbI IO YPOBHIO
oOpazoBanus (puc. 4):

- HETIOJIHOE CpEeHEE U CpEeHeEe;

- CpElIHEE CIEIUAIbHOE;

- HE3aKOHUYEHHOE BBICIIIEE U BBICIIIEE.

['maBHOM 11€51bI0 pabOTHI yupexaenus B 2018 romy Oblia COIMOKYIBTYpHAS
Y TBOPUYECKAs ACATEIbHOCTD.

Jns peanu3zannu 3TOU e ObUIH MOCTABJIEHBI CIIECYIONINE 3aa4u:

- YIOBJICTBOPEHHE MOTPEOHOCTEH HACENeHHs] B COXPAaHEHUU W Pa3BUTHH
TPaJULIMOHHOTO HAPOJAHOTO UCKYCCTBA, CAMOJICATEIbHOCTH;

- co3maHue ONarompusATHBIX YCIOBUW JJIS OpTaHU3ANH KyJIbTYypHO-
JIOCYTOBBIX MEPONPUITUI U OTABIXA;

- MpPENOoCTaBIICHHE  HACEJIEHUIO  OOMIENOCTYMHBIX  KYJbTYPHBIX,
o0pa3oBaTeIbHBIX, PEKPEAITMOHHBIX YCIIYT;

- pa3BUTHE COBpPEMEHHBIX (HOpM OpraHu3alMd Jocyra C Y4eToM

MOTPEOHOCTEN pa3HbIX BO3PACTHBIX TPy HACEIEHUS,
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- pa3paboTKa U peanu3anys TBOPYECKUX NHHOBAIMOHHBIX IIPOEKTOB;

- pa3paboTKa IUIaHa OKa3aHUs IUIATHBIX YCIIYT B KAU€CTBE AOMOJIHUTEIBHOTO
MCTOYHUKA (PMHAHCUPOBAHUS;

- yAyylleHHe KBaJU(pHUKAUMU IO CO3JAaHUI0 U HAOOPY MOJOIBIX
CIICLIUAIINCTOB;

- YKpEIUJIEHUE U COBEPILIECHCTBOBAHME MATEPUATIbHO-TEXHUYECKON Oa3bl
YUPEKICHHUS;

- akTuBM3auMsg  MHQPOPMALMOHHOM U  PEKIAMHOM  JAESITEeIbHOCTU
OpraHu3alIyu.

B 2018 romy MBYK «lleHTp KyJbTYpHOTO pa3BUTUS I[OCEIKA
Bo0KOHOBKa» MPUHUMANIO YYAaCTHE B pealM3alliy CIEAYIONIMX nporpamm (Tadd.
2).

Tabmura 2
[Iporpammsl, peanuzyembie MBYK «LIeHTp KynbTypHOr0O pa3BUTHS NOCENKA

BosoxonoBkay [32]

CyMMa 3aTpadyeHHBIX CPEJICTB

Hassanue nporpaMmsl (T51C.py6) IIpumeyanue
BLII «Oobmeropoackue | 340,0 -
MEPONPUSITUSDY

BIII «Pa3Butne KynbTypsl | 10215,0 -
BosnokoHoBckoro paiioHa

benroposackoit odmacTu

JUIT «O6meropoackue, npazaauunsie | 470,4 -
MEPOTIPUSITHS

B 2018 romy ocHoBHO# Bun aedatenbHOcTH KoOuieKTUB MBYK «llentp
KyJbTYpPHOTO pa3BUTUSI TOCENKa BOJIOKOHOBKa» OCYIIECTBIISUI MO CJEAYIOIIUM
HaMpaBJICHUSIM:

-OpraHu3anus COACP)KaTeIbHOTO JI0CyTra HaceleHUs (KyJIbTYpHO-MacCOBbBIC
MEPOTIPUATHS, KYJIbTypHBIE (POPMHUPOBAHNSA);

-paboTa ¢ JETbMH U MOJIPOCTKAMM;

-paboTa ¢ MOJIOJICKBIO;
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-paboTa ¢ COLMAIbHO-HE3AIUIIEHHBIMH KaTErOpUsIMU TpaxaaH (IOKUIIbIE
rpakJjaHe, rpaXk/laHe ¢ OrPaHUYEHHBIMHA BO3MOKHOCTSIMHU 3/10POBbS1);

-paboTa ¢ ceMbeil;

-paboTa C MpeAnpUATUIMHU, OPTaHU3ALUAMHU, YUPESKICHUSIMH;

-paboTa Mo TpaxAaHCKO-MATPUOTUYECKOMY BOCIUTAHUIO U MPOPUIAKTHUKE
aCOLIMAJIbHO-KYJIbTYPHBIX SIBJICHUN;

-pa3paboTKka U peanusalus LEJEBbIX, MEPCHEKTUBHBIX TOJOBBIX IUIAHOB
00J1aCTH MPEOCTABICHUS YUPEKIEHUEM KYJIbTYPHO-10CYTOBBIX YCIIYT;

-OCYIIECTBICHHE CIPABOYHOM, HHMOPMALMOHHON, METOAUYECKON M
MapKETUHIOBOU JI€ATEIbHOCTH;

-YKpeIJIeHue MaTepUaIbHO-TEXHUUECKON 0a3bl yUpeKICHHUS;

-IEATENbHOCTh IO OXpaHe TpyAa, TEXHUKE OE30MaCHOCTH, MOKapHOU
0€30MacHOCTH.

B 2018 roay xynsTypHO-n0ocyroBas padora B MBYK «llenTp KynbTypHOTro
pa3BuTUsl ToOcelnka BolokoHOBKa» Obula HampaBieHa Ha OpPraHU3alUI0
COJIEPKATENIbHOTO JIoCyra U KyJbTypHOro oOuieHusi. CTpounach Ha OCHOBE
YTBEPXKJIECHHBIX MPOrpaMM M IUIAHOB C YYETOM COLMAJIbHO-KYJIbTYPHBIX,
KYJbTYPHBIX U SKOHOMUYECKUX YCIOBHUI pa3BUTHUS pailoHa.

Ilenp paboThl MO JAHHOMY HaIpPaBJICHUIO OCTajdach HEU3MEHHOM:
oOBeMHEHNE MOJIOIEKHOTO cerMeHTa BosokoHOBCKoOro paiiona bemropomackoit
00JacTH, TIOCPEJCTBOM CO3JaHUSl YCJIOBHM JJiE BCECTOPOHHETrO OOIIEHMUS,
YAOBJIETBOPEHUS 3alPOCOB U MHTEPECOB, (POPMUPOBAHUS AKTUBHON KU3HEHHOU
MO3ULUN MOAPOCTKOB M MOJIOAEKH, CAMOOIPEAEIIEHUS JINYHOCTH B MOJIOJIEAKHOM
cpene.

TpaguunonHo paboTa C  MOJOAEKBIO CTPOUTCA MO  CIEAYIOIIUM
HaIlpaBJICHUAM:

-aTPUOTHYECKOE;

-y4acTHE B HAPOJHBIX MTPa3JHUKAX;

-pa3BUTHE U NOAJIEPHKKA TATAHTIMBOU MOJIOAEKHU;

-OpraHu3anus J0Cyra;
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-po(UIaKTUKA aCOIUATBLHO-KYIbTYPHBIX SBJICHUMH.

bonpmias pabora ¢ MOJNOAEXKBIO MPOBOAMIACE IO TATPUOTUYECKOMY
Bocnutanuio. Hukorma He mpoxonast 0e3 ydacTusi MOJIOJICKH TaKUe MpPa3THUKH,
kak Jlenb ropona, Jlens 3amuranka Otedectna, Jlens [looeanr u mp.

B paiioHe mNpoXKUBAET AOBOJBHO MHOTO MOJIOAEKHU. YUHUTHIBAs 3TO,
opranuzatopsl MBYK «lleHTp KyJabTypHOro pa3BuTvs mnocenka BoaokoHOBKa»
IIPA COCTABJICHUU CLIEHApPUs MEPOIPHUATHS BCErAa MPUAYMBIBAIOT CIICLUAIbHbIC
KOHKYPCBI, 3a0aBbl, HHTEPECHBIE JUIsl JAaHHOW KaTeropuu HaceneHus. He sBistorces
VCKJIIOYEHUEM U HApOAHBIE TPa3aHUKH [32].

Monoaexp NpUHUMAJIA Y4acTUE B TAKUX HAPOJHBIX ITpa3AHUKAX, Kak
PoxnectBo, Macnenuna, Ilacxa. B 2018 romy MBYK «lleHTp KynbTypHOTO
pa3BUTHUS TOCENKa BOJOKOHOBKAa» moaapwi TOpOXKaHaMm cpas3y ABa MNpa3/IHUKA,
CBs3aHHBIX ¢ Macienuneil. 28 ¢eBpans Ha IUIOMAAM C Pa3MaxoM MPOIIed
00111erOpoICKOM TTpa3IHUK «3ApaBCTBYH, MacieHuna!y, npuypodeHHbIN K Havamy
MACJICHUYHOW HeneNd. Tearpalin30BaHHOE NMPEACTABICHUE, KOHUEPTHBIE HOMEDPA,
UTPbI, KOHKYPCHI, MPOILIM C Yy4YacTHEM MOJIOAeKH. Pebsita ydacTBOBaid B
KOHKypcax «JlenstHol cTondy», «[logustue rupu», kaHat, «ber B Menikax» u Jp.

A 26 QeBpasis Mo TpaJAUIIMK B 3aBEPUICHUU MACICHUYHOW HEJENH MPOIILIO
pailoHHOe MmaccoBoe ryiistHue «llIupokas Macmenuna». XOTs «TOPOJCKUM
TYJSHUEM» MPa3JHUK MOXKHO OBUIO Ha3BaTh C HATSXKKOW: M3-3a MOTOABI €ro
npuniock nepeHectd B bosbimoit 3a1 MBYK «lleHTp KyJIbTypHOTO pa3BUTHS
nocesika BonmokoHnoBka». OTcro1a — HEOONIBIIOE KOJIUYECTBO 3PUTENEH, TPUILLIIOCH
CPOYHO AJANTUPOBATh MPOrpaMmy sl nomerleHus 3ana. Ho mpa3agHuk Bce xe
MOJIYYWJICS, MyCTh M HE TAaKUM MAacIITaOHBIM, KaK IJIAHUPOBAJICS HU3HAYAIIBHO.
ApTucTbl OBUIM Ha BBICOTE — BBICTYNAIM U Wrpajil CcamMo3a0BEHHO, C
MMIIPOBHU3ALIUEHN, BMECTE CO 3pUTENIAMH IOJy4das YJOBOJBCTBHE OT JeicTBa. A
3pUTENEN CTAJIM MOJHOMPABHBIMU YYACTHUKAMM Tpa3HUKA.

Taxke He ©0€3 ydacTUsi MOJOJAEKH MPOUUIM HAPOJHbIE TYJISTHUS
«ITacxanbHblil TIepe3BOH», «Bcrpewaem PoxaecTBo», HOBOTOAHEE MACCOBOE

ryJsaHuc. K COXAJICHUIO, IIPUXOANUTCA OTMCTUTHL HCKOC OI[HOO6pa3I/I€ TBOPYCCKUX
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MIOAXOJOB K COCTAaBJICHHIO CLEHApUEB YIOMSHYTHIX BBIIIE IPa3JIHUKOB. 3a
IIOCJIEAHUE TPU TOJ OCHOBHOM CLIEHApHBIM XOJ MEPONPUATHSA CYIIECTBEHHO HE
MEHSETCA, YTO W ObLIO OTMEYEHO IiIaBHbIMH opranuzaTopamu MBYK «llentp
KyJbTYPHOTO Pa3BUTHs IOCENKAa BOIIOKOHOBKa» U, K COKAJICHHIO, TOpOKaHamu. B
CBS3M C 3TUM ObUIO pemieHo B 2016 roay CyHIECTBEHHO H3MEHUTH IPOIIECC
ITOATOTOBKHU K MEPOIPHUATHIO.

C unenpr0 opraHM3anuu J0CYra M Pa3BUTHS TAJAHTIMBOM MOJIOAECXKH B
YUpEXKACHUN MPOXOIUIN KOHKYpCHI, hectuBanu, urpsl KBH.

PasButre u noanepkKka TATAHTINBOW MOJIOAECKHU OCYILECTBISIETCSA U IIyTEM
BOBJICUCHHUSI WX B KylIbTypHble QopmupoBanusi. Ha 06aze MBYK «llentp
KyJbTYpPHOTO pa3BUTHs nocesika BoinokonoBkay B 2018 roay ¢yHkunonupoaio 4
KyJbTYPHBIX (POPMUPOBAHUS, MOJABISIONIEE OONBIINHCTBO YYACTHHUKOB KOTOPBIX
MOJIOBIE JIFOIU Bo3pacTte oT 14 mo 25 [32].

OmuuM W3 BaXHBIX HampaBlIeHUU B paboTe C MOJOJAEKBIO CTAlI0
npuobIeHue K 370pOBOMY 00pa3y JKM3HM M NPOQPHIAKTHKA acoLUaIbHO-
KYJIbTYPHBIX SIBJICHUU

AHanu3upys paboTy ¢ MOJIOJEKbIO, MOXKHO C YBEPEHHOCTbIO OTMETHUTb, UTO
IJIABHOE B JIEATEIBHOCTU CIIELUAIMCTOB MO paboTe ¢ MOJOJECKbIO — 3HAHHUE U
MOHUMAaHUE MOTPEOHOCTU MOJIOJIBIX, UX YBJICUEHUN, X TBOPUYECKOIO MOTEHIIUANIA.
[IpoBenena oueHp Oonpinas W IUIOAOTBOpPHas paboTa MO JOCTHIKECHHIO
nocrasieHHoW  nenu. [lo-mpexxHeMy  ypOoBeHb  KayecTBa  IPOBEICHHBIX
MEPOTPUATUNA TTO3BOJISIET YUPEKIACHUIO ObITh JOCTATOYHO KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM
Ha PpPBIHKE YCIyr IO OpraHu3alvu KyJIbTypHO Jocyra MmoJsiofexu. Bcee
MEPOIPUATHS, OPUCHTUPOBAHHBIE HA TaHHYIO ayAUTOPHUIO, IPOXOIAT HA BHICOKOM
OpPraHM3alOHHOM U XYJI0KECTBEHHOM YPOBHE.

[Ipennaraercss opranu3oBath ymnpasiieHue MBYK «lleHTp KynbTypHOTO
pasBuTHA IOceska BonokoHOBKa» B BoilOKOHOBCKOM paiioHe benropoackoi

00J1acTH 10 cXeMe, KoTopas IIpuBeieHa HIKe (puc. 4).
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AOMWHWCTPATHBHO-
KAAPOBLIA OTOEN
(3AB.OTA.)
EVXTANTEPUA T 3AM. IMPEKTOPA
No XO3IARCTBEHHOR
(rN. BYXTrANTEP) -— OWPEKTOP - MEATENLHOCTH
NEPBbLIA 3AMECTUTEND TBOPYECKMWE
AWPEKTOPA KOJMUMEKTUBEI
OTAEM CAMD EATEMLIONG

> XYAOMECTBEHHBIA B il

PYKOBOOMTENL {348 OTH. X¥A.FYK)

oTAEN
KYNBTYPHO-A0CYTOBORA
- BHOCTH W
WHOOPMALIMOHHO-
AHANMTHYECKOID
OBECMEYEHWA
— OTAEN 3THOMPAGHH,
MEKDPATMEHO-NPHINALHOMD W
H3OEPASHTENSHOMD HCKYCCTRA
(3AB. OTAENOM)
- OETCKWA OTAEN
(3AB. OTAEMNOM)

Puc. 4 Mogens ynpasnenuss MBYK «lleHTp KyJbTypHOro pa3BUTHUSA

nocenka BoynokoHoBkay [32]

Kak nmpencrasnsercs, mnOpemIokKeHHas CTPYKTypa OpraHu3aldd U
YIIPaBJICHUS TO3BOJIUT B 3HAYUTEJIBHOW MEPE ONTHMHU3UPOBATH YIPABICHUYECKUE
mporecchl, CPOKyCHpOBaTh pabOTy Ha KITIOYEBHIX HAMPABICHUSX KYJIbTYPHOU
JESATEeIbHOCTH  HAa  PErMOHAJILHOM  YPOBHE, TOBBICUTH  3()PEKTUBHOCTH

MEHEDKMEHTA.

2.2. PazpaboTka MeponpusiTUid, HANIPABJIEHHbIX HA PA3BUTHE COLHAJIBHO-

KYJbTYPHO¥ J1eATeJIbHOCTH B YCJIOBUSIX NMPeINPUHUMATEIHCTBA

VYrpaBneHue  AEATEIBHOCTBIO  MPEANPUHUMATEIBCKUX  CTPYKTYp B
BosnokonoBckom paitone benropoackoit o6iacté mpeanosiaraeT COXpaHEHUeE,

TPAHCIISILIMIO, OCBOGHHME W pa3BUTUE TPAJAUIIMN, HOPM, LIEHHOCTEW B cdepe
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HUCTOPUYECKOM, XYyHOKECTBEHHOM, JTyXOBHO-HPAaBCTBEHHOW, MOJUTHYECKON U
DKOJIOTUYECKON KYJIbTYpPbI, OCYILECTBICHUE HAay4YHO-METOAMYECKON, HAy4HO-
UCCJIeI0BATENBCKOM, MPOU3BOJICTBEHHO-IIPAKTUYECKOM, y4eOHO-YIIpaBIECHYECKOM
U DKCTIIEPTHO-KOHCYJIbTAIlMOHHON pabOTHI.

Meroguyeckoe BO3JEHWCTBUE HA TEXHOJOTHID CHCTEMBI YHPABICHUS
JEATENBHOCTBIO TPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYp B BOJIOKOHOBCKOM paiioHe
benropoackoit obmactu B BomokoHoBckoMm paiione benropojckoi obmactu Kak
CUCTEMY OCYIIECTBISETCS YEPE3 CIEIYIOIINE JIEMEHTHI:

-LIENM W 3a/a4d, ONPENEIAIOIIME TJIABHOE HAINPABICHUE METOIMYECKOTO
BO3JCHCTBUSI;

-00BEKT METOAMUECKOTO BO3ACHCTBUS;

-COJIEpKAHNE METOINYECKON NESTENbHOCTH;

-CyOBEKT METOIMYECKOr0 BO3/ICUCTBUS;

-CpeICTBa, METOIbI M (POPMBI METOIMYECKOT'O BO3/IEUCTBHUS;

-OpraHMU3alMOHHO-YIIPABJICHYECKHE YCIOBUS METOIUYECKOrO BO3JIEUCTBUA,
T.€. 4Yepe3 ApamMaTyprudecKuil MaTeprual U METOOUYECKUE PEKOMEH AU,

OnmHako [ JydlIero NOHUMAHMS NPUPOIBI  COLMAIBHO-KYJIBTYPHOU
JEATEIIbHOCTH B YCIOBHUAX NPEANPUHUMATEIBCTBA B BOJIOKOHOBCKOM panioHe
benropoackoil 00JacTH ¥ CUCTEMBI YIPABICHUS YKAKEM Ha CIEAYIOIINE YEPTHI,
KOTOpBIE SBISIOTCSA OOUTUMH U JUISl OAHOTO, U JIJIsl IPYTOToO.

Bo-nepBpiX, OHM TPEACTABISIIOT COOOW HJIEOJOTHI0O M  COILMAJIBHO-
KyJIbTYPHYIO MPAKTHKY, KOTOPbIE MPOSBISAIOTCS B HaJIU4Me OOLIEH Leaud W/WiH
HAIIpaBJICHHOCTH HA €€ JOCTMIXKEHHE Yy CTOPOH NapTHEPCKUX OTHOLICHUW WU
CyOBEKTOB COLMAJIbHO-KYJIbTYPHOM NEATEIBbHOCTU B YCIOBUSX
IpeanpuHUMaTenbcTBa B BomokoHOBCKOM paiione benropoackoii obmactu [32].

Bo-BTOpBIX, B KauecTBe CyOBEKTOB COLUAIBHO-KYJIBTYPHOH A€ATEIbHOCTU B
YCIIOBUAX TPEAIIPUHUMATENILCTBA B BOJIOKOHOBCKOM painioHe benropoackon
00JTacTH U CHUCTEMBI YIPABJICHUS BBICTYNAIOT COLUAIBHO-KYJIbTYPHBIE TPYIIIIBI
oOlIecTBa, HMMEIoIMe COOCTBEHHBbIE HWHTEPEChl, MOTPEOHOCTH, IIEHHOCTH W

B3aMMO/ICHCTBYIOIINE MEXKTy COOOH.
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B-Tperbux, B3aMMOAEUCTBHE NAHHBIX TPYNN JOJDKHO OCHOBBIBATBCSA HA
IOPUHLIMAIIE PABHOIO y4YacTUS B IPOLECCE COBMECTHOW BBIPAOOTKH M MPHUHATHS
pelIeHH o HanboJiee akTyalbHbIM MpoOIeMaM OOIIECTBEHHOTO MOPSIIKA.

B cooTBeTcTBHE C IPUBEAECHHBIM IOHUMAHUEM CTAHOBUTCS OYEBUIHOU LIEIIb
UCCIIEIOBAHUS COLMAJIbHO-KYJIbTYPHOM NEeATEIbHOCTU B YCIOBUSIX
npeanpuHuMarenscTBa B BomokoHoBckoMm paiione benroponckoit obnactu. Ee
MOXHO O0O0O03HAaUUTh KaK HU3y4YE€HHE B3aUMOJICHCTBUS «MHUpPA TpPyAa», «MHpa
Kanurtana» u «Mupa oobmectBay. [Ipu 3ToM HeoOX0/1MMa HE TOJIBKO BCECTOPOHHSS
TEOpeTUYEeCcKasl pa3padoTKa yKa3aHHBIX MPOOJIEM, HO U 3MIUPHUYECKOE H3YUECHHE
KOHKPETHBIX CHUTYallMi, CBUACTEIbCTBYIOIIMX O PEAJIbHBIX B3aWMOJCHUCTBUSAX H
oTHOWICHMAX. [loHATHE MHHOBAUWMK PacHpPOCTPAHSIETCS HA HOBBIM NMPOAYKT HIIH
yCIIyTY, CIIOCO0 UX MPOU3BOJCTBA, HOBIIECTBO B OPraHU3AIMOHHOM, (PMHAHCOBOH,
HAy4YHO-UCCJIEIOBATEIbCKON M JIpYyrux cdepax, Jioboe YCOBEpIICHCTBOBAHUE,
o0ecleynBaroIllee SKOHOMHUIO 3aTpaT WIM CO3Jal0IIee YCIOBHUS Ui TaKOM
HSKOHOMHUHU. DTOT TEPMUH MOXKET MUMETh pa3jnuHble 0OOCHOBAHMS U 3HAYCHUS B
pa3HbIX KOHTEKCTaX, UX BbIOOP 3aBUCUT OT KOHKPETHBIX IEJNeH M3MEpeHUs WIH
aHanu3a.

IIpy  cerogHsIIHENM  CKJIAJABIBAIOLICHCA  CUTyalMd  PYKOBOAMUTEID
MIPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYp B DBOJIOKOHOBCKOM paitoHe benropoackon
o0nacTd JIOJDKEH 3HAaTh M PYKOBOJACTBOBAaThCS CMEXKHBIMH  3aKOHAMH,
KACaIOIIMMHUCS JESITEIIbHOCTH B chepe KyIbTYPHI.

HopmaTuBHO-IIpaBOBBIE OCHOBBI  JIESTENBHOCTH MPEAIPUHUMATEIBCKAX
CTPYKTYp TaKXe HAmpaBlIEHbl Ha TO, YTOOBI CAENATh YUYPEKICHUS KYIbTYPHI
JIOCTYIIHBIMU, MHTEPECHBIMHU IJIsl JIIOAEH, MmoTpeduTeneil KyJbTypHbIX yciayr. B
3aKOHaX (elepaIbHOr0 ypOBHS, B MYHULMIAIbHBIX PACHOPSIKEHUSX, a TaKXKe
BHYTPEHHUX JOKYMEHTAX MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYP KPACHOW HUTHIO UIET
LIEJIEBAS] YCTAHOBKA — MTOBBIIIEHNE YPOBHS U KQUECTBA KU3HU HACEIICHUS

Ycinyru HOCSAT UHTETPUPOBAHHBIA XapakTep U MOTYT OBITh IPEICTABICHbI B
paznmuuHoi hopMme (MaccoBO, KaMepHOH, HHIUBHUIyaIbHOW, MHTEPAKTUBHOW) 1 Ha

mo00M  JIEMOHCTPAllMOHHOW  MUIOMmagke (B 3pUTENIbHOM, TAaHIIEBAJbLHOM,
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BBICTABOYHOM 3ajie, Ha IUIONIaAW, CTaguoHe, TMoyisHe, (epme, B ydyeOHOM
3aBEJICHUH H T.]I.).

Takum oOpa3oM, JAeSATEIBHOCTh NPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYp B
BonokoHoBckoM paitone benropojckoit o0nacth MMeET OOJBIIOE  YHCIO
HaIlpaBJICHUI JESITEIbHOCTH M OXBATHIBAET IMOJABJISIONIYI0O YacTh HACEIICHUS
cyonekra Poccuiickoit denepanuu.

Onpenenenue TEHJCHIMI: YCTOMYMBBIE MPOSIBICHUS OOJbLIEH YacTu
MIPU3HAKOB TEUEHUE JIUTEIBHOTO BpEMEHN. BpeMEHHbIN HEYCTOMYNBBIA XapaKTep
MMEIOT JIUIIbL HEKOTOpbIE MPU3HAKU, HAMPUMEP, TAKWE KaK aKThl BaHAAIM3Ma U
CKJIOHHOCTb K BPEIHBIM IMPUBBIYKAM (KypEeHHUE, aJKOroJib.) BbIsSBIEHHE MPUUUHBI
TeHJIeHIUH. [IpuyuHbl yCTaHABIUBAIOTCS C MOMOIIBI0 BKJIFOYEHHOT'O HAOIIOACHUS,
Oecell, aHKETUPOBAHMUSI, TECTOB U APYTUX METOAOB [32].

B pe3ynbrate MOXKET NOTYUYUTHCS CIAEAYOLIEE:

a) METOAMKAa YypoKa He O00eCrneyuBaeT AakKTHUBHYIO I103HABATEIbHYIO
JEATEIIbHOCTh «TPYAHBIX» CTY/IEHTOB;

0) OTCYTCTBYET MHTEpPEC K YUCHUIO M3-32 HU3KOM MOTHBALIUU, UMEET MECTO
CTpax mepeJl OTPUIATEILHON OIIEHKOM M0 MPUYUHE 0KUJAaHUS HaKa3aHUs JI0Ma;

B) HEMpaBWIbHAs peaklus Ha yIpaBlIeHUYeCKue TpeOoBaHUsS, T. K.
OTCYTCTBYIOT CAMOKOHTPOJIb U CAMOPETYJISIIHS;

I') HEYMEHHE PemiaTh KOHPIUKTH BepOATbHBIM ITyTEM, UCTIONB3YETCS METO/
«C TIO3ULIUUA CUJIBD», T. K. UMEHHO TaKOW CHOCOO IMOMOTaeT MEepPCOHATU3AINU
«TPYIHBIX)» CTYACHTOB CPEAN CBEPCTHUKOB.

[TocTaHoBKa 3aj1ay JESITENBHOCTH KOJUIEKTUBA, HUCXOAS W3 MPHUYMH,
OTMEYEHHBIX BBIIIIE:

-MCIOJIb30BAHUE HA ypOKaX COBPEMEHHBIX YINPABJICHUECKUX TEXHOJOTUM U
METOJIMK, C TIOMOIIBIO KOTOPBIX CTYJEHTHI BKJIIOYAIOTCS B aKTHUBHYIO YYEOHYIO
NeATeIbHOCTD, (HalpUMEDP, UCTIOIb30BAaHNE TEXHOJIOTHU PAa3BUBAIOIIETO METO/1A);

-BBICOKH YPOBEHb 3CTETUUECKOU KyIbTyphl B BY 3e;

-pa3pa60TI<a IMporpaMmsbl BOCIIMTAHUA KYJIBTYPBI IOBEACHUSA CTYACHTOB,
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-BOBJICUEHUE «TPYAHBIX» CTYJEHTOB pA3JW4YHBIE BHJIBl BHEYPOUYHOU
JNEATEIIBHOCTH, BKIIOYEHUE HMX B CHCTEMY B3aMMHOM OTBETCTBEHHOCTH B
3aBUCHMOCTH OT CKJIOHHOCTH U HHTEPECOB;

-CO3JJaHUE CUTYAllUH YCIIEXa, CTUMYJIUPOBAHNE IIO3UTUBHOTO TIOBEECHNS;

-[OJIJIEpKAaHNE YYBCTBA JOCTOMHCTBA U YBa)XKCHUs YUCHUKA HA ypOKax U Ha
BHEYPOUHBIX 3aHATHUSIX.

Ilocne 3aBepiIeHMs TUIAHUPOBAHUS CHUCTEMBI MEp BBICTPAUBAETCS IPOTHO3
KaK NpPEIJIOKEHUE O TOM, KaKMX pPE3yJbTaTOB MOYKHO OXKHIATh OT peaau3aluu
3aIUIAHUPOBAHHOM CUCTEMBI MEP.

5. Ilporuos.

-MOBBILIEHUE YPOBHSA OOYYEHHOCTH UM  BOCHUTAHHOCTH  «TPYIHBIX»
CTYyJICHTOB;

-BKJIFOYEHUE BCEX CTYACHTOB AKTHUBHBIM TBOPYECKHM IPOIIECC BO BCEX
dhopmax yueOHO-BOCITUTATEILHOTO MPOIIECCa;

-pa3BUTHE CUCTEMBI YUEHUYECKOTIO CAMOYIIPABIICHHUS;

-penieHue nTpooIeMbl «TPYIAHBIXY;

-TPaJIALMM CTaHYT OKa3blBaTh BIMSHHE HA T[IOBBIIMICHWE YPOBHSA
BOCIIUTAHHOCTH CTYJIEHTOB U UX IIO3UTUBHOE IIOBE/ICHUE.

6. [IpakTnyeckas 4acTb.

AKTYaJIbHOCTb MOJIEJIN:

- IPUMEHUMA JIJI1 PA3HOBO3PACTHBIX FPYII U Pa3HbIX TEM 3aHATHIL;

- peann3yeT BCE BBILIEU3IIOKEHHBIE 3a/1a4H;

- OXBaThIBA€T BCEX YYAaCTHUKOB 00pa3oBaTelIbHOM cpenbl (YyUUTenb -
POJIUTENH - YUYEHUK - 3aMHTEPECOBAHHBIE CTPYKTYPHI);

- ACIIOJIB3YETCSl COBPEMEHHAS Pa3BUBAIOIIAS TEXHOJIOTHS U MHTEPAKTUBHBIN
IIOAXO/.

B nacrosimiee Bpemss B BonokoHOBCkoM paiioHe benropojckoit obnactu
HEJOCTAaTOYHO BHHMMAHUS YJENAETCS METOAUYECKOMY H HH(DOPMALMOHHOMY
00€eCIIEYEHUIO JIeATEeNbHOCTH TPEeANpPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYp. Hemocrarouno

BBIITYCKAETC METOJUYECKUX MMOCOOMH M aHAIMTHYEeCKMX MaTtepuanoB. Ciabo
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MOCTaBJieHa paboTa 1Mo OOOOIIEHUI0 U PACHPOCTPAHECHUIO MEPEIOBOTO OIbITA,
BHEJIPEHUIO HOBBIX (DOPM M METOJIOB KYJIbTYPHOU pabOTHI

Henocrarouna Takke IEATEILHOCTh IO TOBBIMICHUIO KBATH(PUKAIUA |
MEPEeTOITOTOBKE  KaJpOB  KYJIbTYpHBIX  paboTHHKOB.  HepaBHOMEpPHOCTH
pacnpenieNieHus] TakKe HeOJIaronpusTHO BIUsAET HA GOPMHUPOBAHUE MOJHOIEHHON
KYJIbTYPHO-TIPSANTPUHUMATENBCKON  feaTenbHocTH. OHUM W3 HMHCTPYMEHTOB
pelIeHHs] YKa3aHHBIX MpoOjieM Morja Obl CTaTh OpraHu3amnus paldoThI
MPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYp, OOECIeYeHHMEe HMHU COLUAIbHO-KYJIbTYPHBIX
MEpOTIPUATANA HAa OCHOBAaHWM MYHHUIIMIIATHLHOTO 3aKa3a. Ha MyHUIIUIIaIsHOM
YPOBHE JTydIlle U3BECTHBI MECTHBIE TTPOOIEMBbI, COOTBETCTBEHHO MYHUIIMITAIbHBIN
3aKa3 MOXET OBITh COCTABJICH C YY€TOM MECTHBIX TPUOPUTETOB M CTICTIU(DUKH.

O¢ddexTuBHOE pa3BUTHE TMO3BOJUT CO3AaTh YCJIOBHUS JJIsI  CBOOOBI
TBOPYECTBA, NOBBIICHUS M peEAIM3alMd TBOPYECKOTO IOTEHIMAla PETruoHa,
oOecrieueHus JOCTyIa BCEM CJI0SIM HACEIICHUS K KYJIbTYPHBIM IIEHHOCTSIM.

AKTUBHAs  JEATEIBHOCTh  MPEANPUHUMATENBCKUX  CTPYKTYp  JIacT
BO3MOXKHOCTh YCKOPUTH NIPOLIECC BHEIPEHUS HWHHOBAIUMM, OO0ECHeYMBAIOIINX
pazHooOpasue (GopM U BHUAOB KyJbTYPHOU paOOThI, CTUMYJIUPOBATh BHEIPEHUE
HOBBIX THIOB MPEANPUHUMATENHCKUX CTPYKTYp Ha OCHOBE KYJIBTYPHOUM CETH,
COBEPIIICHCTBOBATh METOJIWYECKYI0 pabOTy C HOCHUTEISAMH TpPaJUIMOHHOM
HApOJTHON KyJIbTYphl HA MECTax, IMPOBOJIUTH HCCIEAOBATEIbCKYI0 paboTy IO
BOIIpOCaM XYJI0)KECTBEHHOTO TBOPYECTBA, OpraHu3aluu nocyra,
CHUCTEMATU3UPOBATh JIaHHBIE M HAa HMX OCHOBE pa3pabaThiBaTh METOIUYCCKUC
MaTepualibl U PEeKOMEHJAlu. BakHbIM B 3TOM OTHOIICHUHM IIPEICTaBIACTCS
METOAMYECKoe O00ecleyeHne CYIIECTBYIOIUX BHUJIOB U KAHPOB JIFOOUTEIHCKOTO
HCKYCCTBA, OCYIIECTBJICHUE TIOWCKA M BBISIBICHHE HOBBIX MEPCIEKTHBHBIX (HOPM
paboThI, BHEJIPEHUE MEPETOBBIX MHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUN B IESITEIbHOCTH
MPEANPUHAMATEIBLCKAX CTPYKTYP KYJIBTYPBHI.

IIpoekT «Opranu3zanusi 3aHATOCTH MOJOACKH B BOJOKOHOBCKOM paiioHe

benropoackoit o0GiacTi» TO3BOJUT CO3/aTh YCIOBUS I pocTa oOmiein
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MH(OPMAIMOHHON TPAMOTHOCTH U KYJIbTYPHOM aKTHBHOCTH MOJIOAEKH, Pa3BUTHS
€€ TAJIAHTOB.

Ifens mpoexra - CONEUCTBOBATH KYyJIBTYPHOM AaKTUBHOCTU MOJIOJEKH,
co3JaTh YCJIOBHS JUIsl TOBBIIIEHHWS KadyecTBa W YPOBHS JKM3HHU, YCIEHIHOM
aJanTanvu K TPYJIOBOM JESITEIBbHOCTH W WHTErPAlMM MOJIOJOTO CIENHUAUCTa B
KOJUIEKTHB.

3agaun nMpoekTa:

- CO3JaTh YCJOBHUSL JJisi CTapTOBBIX BO3MOXKHOCTEH KYJIbTYypHO-
HKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS MOJIOJEKH;

- COAECMCTBOBATh CAMOPEATIN3ALNH MOJIOIEHKY;

- CO3/1aTh CUCTEMY KYJIbTYPHO-3KOHOMHYECKOW MOJACPKKH MOJOAEKU IS
peleHus: mpobieMbl MOTPEOHOCTH B Kaapax.

OxugaeMble KOHEUHbIE PE3YIIbTATHI TPOCKTA:

- 3aKpEIUICHUE MOJIOJIEKHU B YUPEKACHUIX 00pa30BaHus, 3ApaBOOXPAHECHHUS,
KYJIbTYpHI;

- yBEIUYEHHE [IOJIM OT OOIIEero KOJMYECTBA BBIMYCKHUKOB Y4eOHBIX
3aBEICHUI, TPYI0YCTPOMBLINXCS B PA3IMUYHBIX KOMIUIEKCAX;

- TIOBBIIIEHHE KYyJIbTYPHOM aKTUBHOCTH, OpraHU3alMs KyJbTypHO-
MPEeANPUHUMATETBCKON AESTENbHOCTA MOJIOJEKH.

Peanuzammsi mpoekta OymeT CHOCOOCTBOBATH PEMICHUIO TaKWUX MpoOieMm,
KaK:

- HEJIOCTaTOYHasi 00€CIIeYeHHOCTh OpraHu3alui,

- YUpEKIACHUIM oOpa3oBaHus, KYJbTYpBHI, 3IpaBOOXPaHEHUS
KBIM(PUIIUPOBAHHBIMU ~CIEIHMAIIUCTAMU C BBICIIUM OOpa3oBaHUEM, 4YTO HE
croco0cTBYeT 3(HEKTUBHOMN NPOU3BOJICTBEHHOM ESITEIHLHOCTH IPEANPUITUH,

- HEBO3BPAILEHUE YaCTH BBIITYCKHUKOB I'yMaHUTApHBIX, TEXHUYECKUX BY30B
npoxxkuBaromux B MO,

-CHIKEHHUE MPECTIHKHOCTH pabouux npodeccuii; OTCYTCTBUE 03HAKOMIICHUS
MOJIOZIOTO CIELHATUCTa C TEPCIEKTUBAMU KaphepHOro M MpodhecCHOHATBHOTO

pocra.
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Taxxke Oyner cmocoOCTBOBAaTh JaldbHEUILIEMY Pa3BUTHIO KaJpPOBOIO
MOTEHUHAJIAa U TO3BOJUT YIYUYIIUTh KYyJIbTYPHO-3KOHOMHYECKHUE YCIOBHUS TpyJa
MOJIOJIBIX KaJIPOB.

B memix  coBepmieHCTBOBaHMS ~ MHGOPMAIMOHHOTO  MPOCTPAHCTBA
npemnaraercss Ha 0aze MBYK «lleHTp KyJabTypHOTO pa3BUTHS TOCENKA
BosokoHoBKa» opraHu3oBaTh 000COOJICHHOE MOJpa3/IeieHHe M0 OOCITYKUBAHUIO
npsiMoii TenedoHHOM cBsi3u «l opsiuast muHU» (Hanee - nmoapasaenenue «[opsyast
JTUHUSD).

Jst ontumuzanuu paboTel noapazaenenus «I opsyas TuHus» GOpMHUpPYeETCs
Koopaunanuonusiit CoBet (nmanee - CoBeT), COCTOAIMM W3 HavYaJIbHUKA, €ro
3aMECTHTENS U Ha4aJlbHUKA OTJIeNa 1Mo paboTe ¢ MoJoaekbi0. KoopauHamoHHBIM
CoBerom pazpabarbiBaercsa [lopsgok pa®oTel moapaszaenenust «[opsuas auHUS»
Ipu MpUEeME COOOUIEHWH W TPUHATUM MEp MO pe3yibTaTaM PaCCMOTPEHUS
COOONICHMI, a TaKkKe MaTepualbHO-TEXHUYECKOe obOecredeHne paboTh
noapasaeneHud. llopsgok yTBepkaaeTcss HadaldbHUKOM. KoOpIWHAIMOHHBIN
Coset OCYILLECTBIISIET B3aNMOJICCTBUE c aIMHUHUCTPALIUEN,
MIPAaBOOXPAHUTEIBHBIMU OpPraHaMM B COOTBETCTBUU C HX KOMIICTECHIIUEH,
pykoBoautensimu MBY «/II1L[ «CEMbS» u MBY «KMI] «HOBBIU CBET» u
JIPYTUMH OpraHU3aIUsIMH.

OcHOBHBIE 1I€NM U 3a7a4u paboThl noapazaenenus «[opsuas nuaus» (pUC.
5 B [Ipunosxenun).

Nudopmariust o pesxxume padoTsl «[ opsueit TMHUMY TOBOJIUTCS 0 CBEACHUS
MOJIOJIC)KH Yepe3 CpeliCTBa MacCOBOM HMH(OpMAIlMU, a TaKKe pa3Mellaercs Ha
opUIMATHPHOM CaliTe yIpaBJICHHUS W HA O(DUIIMATILHOM CalWTe OPraHOB MECTHOTO
CaMOYTPABJIEHUS U B KyJIbTYPHBIX CETSX.

st coopa 1 06paboTKH, MoCTyNaroIuUX Ha «I Opsuyro JIMHUIO» COOOIIECHHUIH,
WCIIOJIB3YETCsl BbIJICNICHHAs Telle(OHHAs JIMHUS W CTallMOHAPHBIA TenedOHHBIHI
anmapar, OCHAIlEHHbI aBTOOTBETYMKOM. TEKCT COOOIIEHHS] HAa aBTOOTBETUHUKE:

«3apaBcTByiiTe. Bl M03BOHWIN Ha «I OpAYyIO TMHUIO» JJIs TPUEMA COOOIICHHIA.
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[Ipocbba cooOmuTe Bamy wuHopmanuio mociae 3BYKOBOIO — CHTHaja.
KondunenuuanbHOCTh Baiero cooOIieHus rapaHTUupyeTCs.

[Tpuem coobmeHut Ha «I"OpsAYYIO TUHUIO» MPOU3BOAUTCS KPYIJIOCYTOYHO:

- B paboure qHU (C MOHEeAeIpbHUKA 110 cy000Ty) ¢ 8-00 mo 22-00 gyacos
JEKYPHBIMU paOOTHUKAMU Y TIPaBJICHUS WM MICUXOJIOTaMu;

- B Hepabouee Bpemsa c¢ 22-00 nmo 8-00 yacoB, BBIXOJHBIE H
Mpa3IHUYHbIC THU - B aBTOMAaTUYECKOM PEKUME.

[IpenycMoTpeHo, yTO uepe3 OOpaTHYIO CBsI3b Ha cailTe TakKe MOXKHO
OCTaBUTbh CBOE OOpaleHne/3a1aTh BOMIPOC.

ITogpocTKM W MOJOABIE JXOAUM MOTYT OKa3aTbCsl B TPYAHOM >KU3HEHHOMU
CUTyalluu. JTO - CHUTyallMs, KOTopas HapyllWia >KU3HEIESITeIHbHOCTh MOJIOJ0TO
4elioBeKa (MHBAJIMIHOCTh, HECITOCOOHOCTh K CaMOOOCIYXHUBAaHUIO B CBSI3U C
00JIe3HBI0, CHPOTCTBO, O€3HAI30PHOCTH, Maj000ECIIEUEHHOCTh, 0e3paboTHIIa,
OTCYTCTBUE OMPEACIEHHOTO MECTa JKHUTEJIbCTBA, KOH(JIMKTBI M JKECTOKOE
oOpalieHre B CeMbe, OJJUHOUYECTBO U TOMY IMOJ00HOE), KOTOPYIO OH HE MOXKET
MIPEO0JI0JIETh CAMOCTOSITENILHO.

Ha ocHoBanuu BbIlIECKa3aHHOTO, HAa 0aze «l opsiueil TMHUWY MpearacTcs
OTKPBITh TeJE(HOH «JIOBEPHUS» COMPOBOXKIACHUS I MOJIOJIeKHU. B paMkax maHHOTO
MEPONPUSATHS MOJIOBIM KUTEIAM OYJET OKa3bIBaThCs KYJbTYpHAas KOHCYJIbTAIIUS
U KBAUTH(DUITMPOBAHHAS TICHXOJIOTUIECKAS TTOMOIIIb.

Koncynbranuss Oyaer mpoBOIUTHCS NPO(ECCHOHATBHBIM ICUXOJIOTOM, H
MPEOCTABIATHCS OeCIIaTHO OOpaTUBIIMMCS 3a MOMOIIBIO JETSAM, MOJPOCTKAM U
WX POJUTEIISIM:

- OKa3aBUIUMCS B  CJOXXKHOM  ICHXOJOTHYECKOM  CHUTyallud  WIH
MOCTPaJaBUIMM OT KaTacTpod U TepakToB. Takasi MOMOIIb MOXET ObITh OKa3aHa B
BHJIE: CEMEMHOI0 U MHANBUYyaJIbHOTO KOHCYJIbTUPOBAHMS, IICUXOTEPANHNH JIETCKO-
POAUTENBCKUX OTHOLLICHUM;

-TICUXOJIOTMYECKOTI0 KOHCYJIbTUPOBAHUS IO BOMPOCAM MOCTPOEHUS Kapbepbl

U ipo(heccruoHaIbHON OpUEHTAINY;
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-OKCTPEHHOM TCHUXOJOTUYECKOW TOMOIIM JIMIAM, HaXOJAIIUMCS B
pPa3IMYHBIX TPABMAaTHYECKHX KPUBUCHBIX COCTOSIHUAX (MEpEKHBAHUE CMEPTHU
OJIM3KUX, IEPEHECEHHOTO HACUIIUS U JIp.);

-IICUXOJIOTHYECKON KOPPEKIIUHU CTPECCOBBIX COCTOSIHUM;

-peaOUIUTallM  CHHJpPOMAa XPOHHUYECKOH YyCTaJIOCTH, JIETIPECCHUBHOTO
COCTOSIHUS U T.]I.

Hekoropsie BOMpPOCH HEBO3MOXKHO PEIIUThH MO TeleOoHy, B 3TOM Ciydae
HEOOXOJMMO 3aIlucaThCsl Ha MPHUEM K TICHUXOJIOTY, KOTOPBIH KOHCYJbTUPYET
MOJIOJIBIX JIIOJIEM B MYHUIMNAJIBHBIX OIOKETHBIX YUPEKACHUSAX MO paboTe C
moonexbio « L « CEMbSI» unu « KML] «HOBBI CBET».

Peructpanus u npenaputenbHas 00padoTka, nmocrynarwimux Ha «[ opsuyto
JUHUIO.

[IpenBaputenbHas o0paboTKa: TpH OTBeTe Ha Tele(OHHBIC 3BOHKH,
JEKYPHBIN paOOTHHUK YTIPABIECHHUS, CHSB TPYOKY, 00s13aH:

- Ha3BaTh (aMUITUIO, UM, OTYECTBO, 3aHUMAEMYIO JIOJDKHOCTB;

- COOOIIUTh TMO3BOHUBIIEMY O TOM, uTO «lopsiyas JuHHS» paboTaeT
JUISL IPUEMa CBEJICHHUIM;

- MPETIOKUTH TIO3BOHUBIIIEMY U3JIOKHUTH CYyTh MPOOIEMBI;

- COOOLIUTh TIO3BOHUBIIEMY O TOM, 4YTO KOH(HUIECHIHAIBHOCTD
nepejaHHOM UM UH(pOpMAaIUU TapaHTUPYETCS;

- MPEUIOKUTh TIO3BOHMBIIIEMY Ha3BaTh (aMWIMIO, HMS, OTYECTBO,
aZpec, KOHTAKTHBIA Tese(oH.

B cayuae ecnu cBenmeHusi conepkar WHGOOpPMAIMIO HE BXOAIIYIO B
KOMIIETEHIIMIO COTPYAHUKOB «l'Opsiueid JMHUU», MO3BOHUBIIEMY Pa3bSICHACTCS
KyJla MOXHO OOpaTUTHCS MO IAHHOMY BOIIPOCY.

Peructpamust moctrynaromux Ha  «lOopsuyr0  JTUHUIO»  COOOIIECHUM
oTpaxkaercs B JKypHase yuera MOCTYIUBIINX COOOIICHUMN, KOTOPBINA MPOITUBAETCS,

MIPOHYMEPOBBIBACTCS U XPAHUTCS B YHOpaBieHUU | ro.
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JenoBast 3Thka oOecrneyuBaeT KOHPUACHIMAIBHOCTh W 3AILUTY
uHdopmaruu, nocrynuBiied Ha «[opsyyro JNHHHIO», OT €€ HEMpPaBOMEPHOTO
UCIOJIb30BAHUS.

Jluma, paboraromue ¢ uHpoOpMalmen, noaydeHHon 1o «[opsueit muHUMY,
HECYT TEPCOHAJIBHYI0 OTBETCTBEHHOCTb 3a COONIOZCHHE KOH(DHUIACHIIMATbHOCTH
MOJIYYEHHBIX CBEJEHUN B COOTBETCTBHUHM C JIEUCTBYIOIIKUM 3aKOHOIaTEILCTBOM PO.

B nenp mocrymaer Gomee 120 3BoHKOB, a B Mmecsan - no 6000. Camebie
aKTyaJbHbIE BOMPOCHI - KaK PEIIUTh MPOOJIeMbl WM H30€XaThb UX - B HEAEIIO
obiBaeT 1o 28 -30 oOpaieHuii.

[Tonpaznenenue gpopmupyercs B pamkax Otnena mo paboTe ¢ MOJIOAEKBIO,
PYKOBOJICTBO paboToi ocymiectBisger HadanbHUK Otgena. IlTtar corpyanukoB
obocobnenHoro monpazfeneHuss «l'opsyas JHMHUA»  YKOMIUIEKTOBBIBACTCS
CJIeTy oM 00pa3oM:

- nexypusie, 2 uyenoBeka (0,5 craBkM) - 1ITaTHble pPaOOTHUKHU
YnpapneHus U3 uncia coTpyaHukoB Otena mo paboTe ¢ MOJIOEKbIO;

- ncuxojoru, 6 yenoBek (0,25 craBkM) - ITaTHbIE PaOOTHUKH
MYHUIUNAIBHBIX OIOJKETHBIX YUPEXKIAEHUH 1Mo padoTe ¢ Moiojexbro Jlocyroso-
npodunaktuaeckoro 1meHtpa «CEMbS» wunmn KommiiekcHOro MomI01exKHOTOo
LEHTpa «HOBBI CBET».

B xoxe pabotel «lopsiueil JTUHHM» BCEM OOpPATUBIIMMCS TapaHTUPOBAHA
KOH(DUIEHIIUATFHOCTh W 3allUTa TMOCTyNUBIIEH MWHPOpMAIMH, OT ee
HEMPaBOMEPHOI'O HUCIIOJIb30BAaHUsA, CIIEIOBATEIbHO, HEOOXOAMMO OrPAaHUYUTh
JOCTYT K MH(POPMAIIUH.

Ji1st 3T0r0 HeoOXO0AUMO CieayIolIee:

- OTJEIbHOE MOMELIEHUWE Ui  pa3MEIIeHHs COTPYJIHUKOB H
000opy1I0BaHUS;

- mkad-cerd s XpaHEeHUs: JOKYMEHTOB;

- Tene(OH ¢ aBTOOTBETYHKOM;

- MuHU-ATC 111 omepaTMBHOW MEpeajpecalii  BbI30BA JIPYTHM

crenuajanucTam.
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Jns adpdexTuBHON padboThl noapasneneHus «l'opsyas auHUSA» U TenedoHa

«OOBCPUs» ML MOJIOOCIKH H€O6XOI[I/IMO:

3aKJIIOYUTH JIOTOBOP HA 0OCTYKUBaHUE Tele(OHHOM TMHUH;

3aKyNHUTh TeJe()OH C aBTOOTBETUUKOM;

3aKkynuTh MUHU-ATC;
- npuoOpecTH mkad-cend.
EnuHoBpeMeHHbIE 3aTpaThl Ha TEXHUYECKOE OOecredeHue Moapa3/esieHus

((FOpH‘IaH JUHUA» U TCJIe(i)OHa «IOBCPpUs» JII MOJIOACIKH IIPEACTABJICHBI B

Tabnuie 3.
Tabanma 3
3aTpaTbl Ha TexHu4yeckoe obecreyeHue [32]

Ne 3arpaTsl Cymwma, pyoO.
n/m
1. Tenedon ¢ aBTOOTBETIYMKOM 2500.00
2. Muun-ATC 6100.00
3. Ixad-cerid 9700.00
HUTOI'O: 18300.00

Takum obpazom, €IUHOBPEMEHHOE TEXHUYECKOEC obecrieueHue

nojapasziencHuss He TpeOyeT OOJBIIMX 3aTpar, HO CYIISCTBYIOT e€Ile W
eKEMECSYHBIC 3aTpaThl B KOTOPHIE BXOAT: OOCIYyXKHBaHWE OOOpPYIOBAaHHUS W
3apaboTHAs IJ1aTa COTPYHHKOB.
Esxemecsunbie 3aTpaThl Ha obecrieueHrne paboThl moApasaeneHus «l opsaas
JUHUS» U Tele(OoHa «TOBEPHUsD ISl MOJIOACKH IIPEACTABICHBI B TaOIHIIE 4.
Taomuna 4

3aTpaTbl Ha exxeMecsiyHoe obecneveHune [32]

Ne 3arpaTsl Cymma, pyoO.
n/n
1 Jexypusble, 2 yenoseka (0,5 ctaBkn) 20200.00

2 [Tcuxomnoru, 6 yenosek (0,25 cTaBkH) 30300.00
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3 OO0cnyxuBanue TeneHOHHON JIMHUH 270.00

HNTOI'O: 50770,00

[loxpaznenenue TMIaHUPYETCsl OpPraHMW30BaTh Ha MaTepHalibHON 0ase
VYrpaBieHus AOMOJHUTENbHBIX 3aTpaT Ha apeHay MOMEIICHHS U 3aKyIKy MeOenu
He TpeOyerca. CrnemoBaTenbHO, peanu3alis JAaHHOTO MEPONPHUSTUS HE TpeOyeT
OOJIBIINX KAMUTAIBHBIX BIOXKEHUH.

duHaHCUpPOBaHKME OYJET OCYIIECTBIATHCS U3 CPEJICTB PAlOHHOTO OOJIKETA.
Opranuzanusi ¥ NOpPOBEACHUE JAHHOTO MEPONPUITHS UMEET OTrPOMHYIO
KyJbTYPHYI0 3HAUMMOCTb, TaK KAaK BOBJIEKAET MOJIOJBIX JIIOJIEH B pealn3alUio
YPOBHSL JKM3HH MOJIOJEKHU; COJNECUCTBYET CTAHOBIICHUIO JIMYHOCTH MOJIOAOTO
YeJI0OBeKa, €ro CaMopealu3allid U CO3/aeT YCIOBUS Ul pa3pelieHus: mnpoosiem
MOJIOJIBIX TPaXJaH.

OxumaemMble pe3yJIbTaThl:

- YMEHBIIIEHUE KOJIUYECTBA MPABOHAPYIICHUI;

- YMEHBUIEHUE KOJIMYECTBA IETEH-CUPOT U OECIIPU30PHBIX MOJIOEKH;

- YMEHBIIIEHUE YaCTOTHI )KECTOKOTO OOpAIeHUS C MOPOCTKAMU;

- YMEHBIIEHUE  KOJMYECTBAa  HAPKO3aBUCUMBIX,  YIOTPEOISIOMUX
IICUXOTPOIIHBIE BEIIECTBA, aJIKOTOJIb.

Pemenue Takod akTyanbHOM B Hacrosiiiee Bpemsi MpoOJeMbl - 3ajada
rocyJapCTBa M OPraHOB MYHHULMMAIBHOTO YINPAaBICHUSA. B 1LEnsAX NOBBILICHUS
KayecTBa paboOThl MO OpraHU3alUU TPYAOYCTPOWCTBA U 3aHSITOCTH MOJIOJCKH B
JTUTUIOMHOM TPOEKTE MPEAJIaracTcsi OpraHu30BaTh KOHKYPC Cpeld 00y4aroluxcs
no mnpogeccun «llapukmaxep». [Ins opraHuzauud MU NpPOBEAEHUS KOHKypca
MPEIIOoaaraeTcss Co34aTh OpPraHU3alMOHHBIA  COBET M3  NIPEACTaBUTEINEH
VYrpasneHust mo GU3NYECKOn KyJIbType, CIOPTY, TYPU3MY U paboTe ¢ MOJIOIEKbIO
aMUHUCTPALIMA, MYHULUINAIBLHOIO OIOKETHOTO YUYpeXAeHHs Mo paboTe cC
Mononexbto MBY «KMII «CrnyTHHK», a Takxke MPOoPECCHOHATBHBIX MacTEPOB U
IIEJaroroB MapuKkMaxepckoro aena « [ [poMbIIuIeHHO-3KOHOMUYECKOTO KOJIIEIKAY.

N30upaercs mpenceaarenb COBETa U YICHBI )KIOPH.
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JlaTa 1 MecTO MPOBEACHMS KOHKYpCA.

Konkypc npoBoautcs exxeroqHo 25 mas, HaunHas ¢ 2016 roza.

Perucrpanus B 9.30.

[Ipu peructpanyii KOHKYpCaHTY BbLAAETCS HOMEP y4aCTHHUKA.

Hauano B 10.00.

Mouozpie crienUamuCThl KETaoIue MPUHATh y4acThe B KOHKYPCE HE MEHeEe
YeM 3a JIB€ HEAENH JIOJHKHBI MPUCIIATh 3as8BKY M aHKETY Ha aJipec OpraHu3aTopoB
KOHKYypca.

[Topsnox mpoBeneHnss KOHKypca.

Konkypc 6yaet npoBoauThes B 3 3Tamna:

[lepBbIii STam - WOPOBOJUTCS CpPEOU CTYJEHTOB CTapUIMX KypCOB
«ITpOMBIIIIIEHHO-?KOHOMUYECKOTO KOJUIeIKa», 49 CTyIeHTOB.

Bropoii aTan - copeBHOBaHME Cpe/id padOTAIOIIEH MOJIOACKH CO CTAKEM HE
0oJsee roga U PUHAIKUCTOB MEPBOTO ATANa, MPUMEPHO 22-25 YeTOBEK.

Tpetuii 3Tan - GuHANHHBINA B HEM MPUMYT y4acTHE MOOCAUTENN U MIPU3EPHI
BTOPOTO 3Tana, 6 4eI0BeK.

[Io OxkOHYaHMM KOHKypca NpPOMJET LUEPEMOHHMs HArpaKJIeHus U MacTep-
KJIACC OT FOCTEU M KIOpU KOHKYpCa.

YcioBus KOHKypca:

- B KOHKYpC€ MOryT IPUHUMATh y4acTHE MOJIOJbIE KUTEIH BO3pacTe oT 18
10 30 net, paboTaroiire Mo COOTBETCTBYIOIEH CIEIIMATIbHOCTH B OpraHU3AIMIX U
YUPEXKACHUAX, PACIIOJIOKEHHBIX HA TEPPUTOPUH;

- YYaCTHUKU KOHKYpPCa JOJKHBI OYAYT UMETh CBOIO CIIEHUANBHYIO OJICKAY U
BCE HEOOXOAMMbIE MaTepHalibl, HMHCTPYMEHTbl U TMPUCTIOCOOJEHUS IS
BBINIOJIHEHUSI KOHKYPCHBIX pa0oOT; - YYaCTHHUKHM JOJDKHBI UMETh MOJENIU 110
BBHIOpAaHHBIM HOMMHAIIMSAM, COOJIIOAATh TMpaBuUjiia MpPOBeAeHUs (MpU TMOJABEICHUH
UTOTOB YUYUTHIBAETCS OpraHU3alys padouyero MecTa KOHKYpCaHTa).

Y4acTHUKM BBITOJTHSIOT BEUYEPHIOI IMPHUYECKY C COOJIIOJIEHHUEM OOIIero
oOpasua. Hu B koem ciydae mpuuecka He JOJKHA MPOM3BOJIUTH BIEYATIICHUE

CBOOOJHBIX (paCIylIEHHBIX) BOJIOC.
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daHTa3zuiiHbIE TNPUYECKH paspemarorcsi. Moaenu OOKHBI OBITh  CO
CBOOOJHBIMH, TJAJKO 3a4€CaHHBIMU Ha3aJ BojocaMu. BoJjochl JOMKHBI OBITH
BJIQXHBIMU WM cyxumH. JKiopu mpoBepsieT COOII0JeHUE 3TOro TpeOOBaHUs, U
MMEET IMPaBO B CIy4yae €ro HeCOOJIOJIEHHs pacyecaTh BOJOCHI IIAJIKO Ha3al IpH
MTOMOIIIH IIETKH.

[{BeT: BEIOOp 1IBETA CBOOOIHBIN.

IIpenapathl: UCIIOIB30BaHUE BCEX MPENAPATOB PA3PELICHO.

VYKiazika: Bce HHCTPYMEHTHI 17151 YKIIAJIKH Pa3pEIICHBI.

VYKpameHus:  yKpalmleHuss JOJDKHBI  COOTBETCTBOBATH  BBIIIOJIHEHHOM
IPUYECKU U OBITh €i MPOMOPLIUOHAIIBHBI.

KocTioM, Makussk M akceccyapbl: OJ€XKIa W MAKWSK  JIOJDKHBI
COOTBETCTBOBaThH 00pazy.

Bpewms: 50 MuHyT.

Kpurepun OLIEHKH: OpHUTMHAJIBHOCTH JM3aliHA, COAJlaHCHUPOBAHHOCTD
IIPUYECKHU C BHEIIHUMHU JAHHBIMU MOJEIIN, BHEIIHUIN CUITYIT.

Jnst mpoBeneHHsl pallOHHOTO KOHKypca Npo(ecCHOHaIbHOTO MacTepCcTBa
cpenn Monoaexu no mnpodeccun «llapukmaxep» HEOOXOIMMO NTPHOOPECTH
ClIeyIoIle MaTepuasbl: JaK AJis BOJIOC, MyCC AJIsl BOJIOC, cripeii-01eck Asis BOJIOC,
a TaK)Ke HarpaJHou MaTepuall.

MarepuanpHble  3aTparbl Ha  [POBEACHHE  PAMOHHOrO  KOHKYypca
po(ecCHOHaTBFHOTO MacTePCTBA cpeiu Motoeku o podeccun «Ilapukmaxep»

MpEICTaBIICHbI B TAOIULE S.

Tabmumna 5
3aTpaTtbl Ha NpoBeAeHne KoOHKypca [32]
Ne HaumenoBanue KonuuectBo [ena, Bcero, py0.
/T () pyo.
1 Jlak s Bosoc 75 103,00 7725,00
2 Mycc ass Bojoc 75 119,00 8925,00
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3 Crpeii-6s1eck 171 BOJIOC 10 74,00 2220,00
4 [[Tammyss 17151 BOJIOC 10 140,00 1400,00
HUTOTI'O: 20270,00

3atpatrhl Ha TPUOOPETEHUE HATPATHOTO MaTepuasa 1Mo UToram/pe3yibraram
palloHHOTO0 KOHKypca NpOo(ecCHOHAaTBLHOTO MAacTepCTBa CpPEAU MOJIOACKU IO

npodeccun «Ilapukmaxep» npeacraBieHsl B Ta0nuie 6.

Tabmauia 6
3aTpaTtbl Ha NpuobpeTeHne HarpagHoro Mmatepuana [32]

Ne HaumenoBanue KomnuecTBo Llena, Bcero, py0.

n/m (mT.) pyo.

1 Menanu 3 21 63,00

2 Ky6xu 3 247 741,00

3 Junomsl 40 20,00 800,00

4 ITamsaTHble nogapku | 4 1500,00 6000,00
noOeauTensiM KOHKypca

5 ITamaTtHbIE nogapku | 40 375 5250,00
y4acTHUKaM KOHKypca

HUTOI'O: 12854,00

B Ttabnuue 7 mnpencraBlieHbl CyMMapHbIE 3aTpaTbl Ha [POBEACHHE
palloHHOr0 KOHKypca Mpo(ecCHOHATIBHOTO MacTepCTBa CpPEelrd MOJIOJEKH 10

npodeccun «Ilapukmaxepy.




73

Tabmuma 7

CyMMapHble 3aTpaTbl Ha opraHn3aumio N nposeaeHne KoOHKypca [32]

No 3aTpaThl Cymma, pyo0.
/T

1 [Tpuobperenne HeOOXOAMMOTO HHBEHTAPS 20270,00

2 Harpannoii maTepuan 12854,00
HUTOI'O: 33124,00

JlaHHBI KOHKYPC (PMHAHCHUPYIOT CIIOHCOPBI, BJIaJICNbIIbl MTAPUKMAXEPCKOTO
Ou3Heca, OHU K€ U SIBIISIIOTCS HEMOCPEACTBEHHBIMU PA00TOAATEISIMHA MOJIOJICKU U
HYKJIAIOIIUXCS B TPYJI0YCTPOMCTBE.

Pe3ynbTaTaMu MepONpuUsTUSI 1OTKHBI CTaTh:

-TIOBBIIIIEHUE YPOBHSI MPO(ECCHOHANBEHON U (PYHKITMOHAIBHON MOJATOTOBKH
Mosoaexu (mpumepHo 102 yenoBek, B TOM YUCIIE€ MOJIOJIbIE CIIEIIMAIUCTHI);

-npoopuentupoBanue (nmpumepHo 20 YETOBEK) U MEPENnoJroTOBKa
MOJIOZICKH (IIPUMEPHO S5 YETOBEK);

-00ecIeueHne 3aHATOCTH U TPYI0yCTPONUCTBA, IJIAHUPYETCS TPYA0YCTPOUTH
He MeHee 32 YeJIOBEK;

- yMEHBIIEHUE unciia 6e3paboTHOI MOJIOIEKY;

- MOBBIIIIEHWE WHTEpeca K Mpodeccuu MmapuKMaxep Cpeau ydarluxcs

00111e00pa30BaTEIBHBIX YUPEKICHHIM.
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BriBoasl no 11 riiase

Wtak, pe3ynbTaThl AEATEILHOCTH MPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYp MpHU
ATOM MOTYT OIIEHUBATHCS C MOMOIIBIO KaK KOJMYECTBEHHBIX, TaK U KaU€CTBEHHBIX
nokasareneid. [lpuHIMNMANBHBIM TpeOOBaHUEM SABISETCS HMX HW3MEPUMOCTh H
cornoctaBUMocTb. Kpome Toro, nomkHa ObITh oOecrieueHa B3aMMOCBSI3b MEXKIY
BBIJICIIEMBIMA ~ KYJIBTYPHBIM ~ OpPTaHHM3aIlUsM  OIO/UKETHBIMH — pecypcaMud |
OKUJAEMBbIMU pe3yJbTaTaMU HX HCHOJb30BaHusA. [Iporpammel JesTEIbHOCTH
MpEeANPUHUMATEIICKUX CTPYKTYP, pa3pabOTaHHbIE B COOTBETCTBUU C IPUHIIUIIAMU
OIO/PKETUPOBAHUS, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha pe3yJbTaT, JIOJDKHBI COJIEPXKATh
OMHUCaHWE TMOJJAIOIINXCS KOJIMYECTBEHHON OIEHKE OXKMIAEMBIX pPe3yJIbTaTOB X
peanu3aly, BKJIIOYash KAk  HEMOCPEJACTBEHHBbIE  PE3yJbTaTbl, TO €CTh
MPEIOCTaBICHUE YCIYT OMNpENEIeHHOr0 KauecTBa M 00beMa, TaK UM KOHEUYHBIE
pe3yabTaThl, B YacTHOCTH, OS(PGEKT OT MNPeNOoCTaBICHHBIX YCIAYr s HUX
MOJy4aTesnen.

Pa3paboTka MepompusiTuss 1O TMPOBEJICHUIO PAlOHHOIO  KOHKypca
po(eCcCUOHATBHOTO MAaCTEPCTBA Cpeau MoIoAekH 1o npodeccun «Ilapukmaxep»
HE TMpEArnojaraeT 3HAYMTENBbHBIX 3aTpaT, NPH 3TOM HeceT B cebe OOJbIIyIo
KyJbTYPHYI0 3HAUUMOCTh, TaK KaK COBEPIICHCTBYET [EATECIbHOCTh OPTraHOB
MECTHOTO CaMOYIpaBJCHUsI MO (POPMHUPOBAHUIO U peav3alid YPOBHS KU3HU

MOJIOACKH.



75

3AKIIOYEHUE

N3yunB TeopeTHUECKUE aClEKThl 3aJaHHON TEMBI, U TIPOBESA MTPAKTUYECKUN
aHaJIu3, Mbl IPUIUIA K CIAEAYIOIIUM BBIBOJIAM.

B ycioBusx COBpEMEHHOW POCCHMCKOM JIEHCTBUTEIBLHOCTH, CHUTYAIUH
00OCTpUBIIUXCS TMPOOJIEeM MOJOACKH Bce Oojee akTyadbHOHW CTaHOBUTCS
npobsieMa 0ObEKTUBHON OLIEHKH OT€YECTBEHHOI'O OMBITa pabOThI C MOJIOAEKBIO, a
TaK)K€ M3yYEHHUs], aHAJIM3a, BBISIBJICHUS BO3MOXKHOCTEH ajantainuu 3apyO0exKHOTo
ONbITA peaJn3alUu MOJIOJAEKHOW padoOThl, MOJUTUKH B cdepe KyIabTypbl K
POCCHMCKUM YCIIOBHUSIM.

Bcio  MHOro3Ha4yHOCTh ~ COBPEMEHHOI'O  HCIOJb30BaHUS  TOHSTHS
«COLIMAIbHO-KYJIbTYpHAsl AESTEILHOCTh B YCJIOBUSX MPEANPUHUMATEIHCTBAY,
OJIHAKO, MOYKHO CBECTH K JBYM €0 MOHUMAaHHUSAM, YCJIOBHO 0003HAYUB MEPBOE KaK
IIMPOKOE [MOHMMAaHHWE, a BTOPOE€ - KaK TPAKTOBKY COLMAIIbHO-KYJIbTYPHOU
JIEATEIIbHOCTH B YCJIIOBUSIX NPEANPHUHUMATENIBCTBA B Y3KOM CMbIcie cioBa. [Ipu
TOM B TOM M JIPYTOM CJIy4Ya€ UCIOIb3YIOTCS PAa3JIUYHbIE KPUTEPUH, JIEKAIIUE B
OCHOBE (DHUKCUPYEMBIX XapaKTEPUCTHK COLMAIBHO-KYJIbTYPHOU NEATEIbHOCTH B
YCJHOBUSIX MpEeANpUHUMATENbCTBA. [locneaHne pasrpaHMunBarOTCs], BO-IIEPBbIX, MO
chepe aeicTBus (MM M0 OOBEKTY), BO-BTOPBIX, MO CyOBEKTaM (KTO Yy4acTBYET B
MapTHEPCKUX OTHOIICHUSX ).

Jlocyr MOKET BBICTYNATh HE TOJBKO (DAKTOPOM Pa3BUTHS U CAMOPA3BUTHS
JUYHOCTHU, a Takke (aKTOPOM Pa3OKEeHUs JUYHOCTU. Eciu 4enoBek HE CTaBUT
nepen co0oil 3a1a4y CaMOCOBEPIIEHCTBOBATHCS, TO MPOUCXOAUT JAErpajanus ero
nocyra. OOHIECTBO 3aMHTEPECOBAHO B COLHUAIBHO-KYJIBTYPHOM MPUEMIIEMOM
MCIOJIb30BAaHUU MHAMBUAOM CBOEr0 CBOOOJHOIO BPEMEHH, HECMOTPS HAa TO, YTO
TEPMHUH «CBOOOJIHOE BpEeMs» TOBOPUT O BO3MOYKHOCTH HCIOJIb30BaTh €ro IO
JUYHOMY YCMOTPEHUIO YEJIOBEKA.

ConunanbHO-KYJbTypHasl poJib JOCYTa, MPOBEACHHOIO B YUPEKACHUIX
KYJIbTYPBbI, 3aKIF0OYAETCS BO3MOXKHOCTH PEaM30BaTh KYJIbTYPHBIE MOTPEOHOCTH U

WHTEpEChl  JIMYHOCTH,  CBA3aHHBIE C  peKpealued,  caMOpa3BUTHEM,
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camopeanu3alnueil, OOIIEHUEM, O3J0POBICHUEM. YUPEXKIEHUA  KyJIbTYpPHI
BBICTYNAIOT KaK BHEIIHEE YCJOBHME JJI peaju3aluy MOTpeOHOCTEH U MHTEPECcOB
YeJioBeKa, CO3/al0T YCJIOBUA Il (DOPMHUPOBAHMS PALMOHATIBHOTO OTHOLUEHUS K
JesITeNbHOCTH B cBoOomHOoe  Bpems.  KoHe4HO,  TONBKO  HAIU4UsA
MPEANPUHUMATETECKUX CTPYKTYp HEIOCTaTOYHO, HEOOXOJMMO, YTOOBI caMm
YeJIOBEK XOTEN Pa3BUTHUS B cepe 0Cyra, MOCKOJbKY B YUPEKIECHUE KYJIbTYpPHI
MPUXOJUT YEJIOBEK, OCO3HABIINI MOTPEOHOCTh HE B MACCUBHOM, & B aKTHBHOM,
coJiepkatesibHOM Jocyre. D@PGEeKTUBHOCTh MCIHOJb30BaHUS J0Cyra BO MHOI'OM
3aBUCUT OT CaMOr0 YE€JOBEKa, OT €ro JUYHOM KyJIbTyphl U HUHTEpecOB. B sToM
CJIydyae HE MEHEE Ba)KHBIM, UEM OPraHU3alMs KyJbTYPHOI'O JOCYra pa3HbIX IPYyNIl
HaceJeHUs, CTAHOBUTCS (DOPMUPOBAHKUE U MOAJIEP)KAHUE Y JIIOeH MOTPEOHOCTH B
pa3BHUBAIOLIEM JOCyre. OTy CTOPOHY JAESATEIBHOCTH NPEANPUHUMATEIBCKUX
CTPYKTYp MOKHO Ha3BaTbh BEAYILIEH.

[103UTUBHON CTOPOHOM KYJBTYPHOTO CTPOUTEIBCTBA COBETCKOM AIOXH
cTajlo oOecrieyeHHe yCIOBUH s JeMOKpaTtu3aluu chepbl  KyJIbTYpBhI.
KynbTypHble LEHHOCTH, IOCTYMHBIE MPEXKAEC OrPAHMYEHHBIM CJIOSM OOIIECTBA,
CTIM PACHPOCTPAHITHCS B IMIMPOKUX Maccax, IMOBBINIAICA YpPOBEHb OOIIEro
oOpa3oBaHus, TEXHUYECKOW U TyMaHUTApPHON IpaMOTHOCTU. VIMEHHO yupeKaeHus
KyJbTypbl YCTPAHWIH CYIIECTBOBABIIEE OTUYKICHHE MEXKAYy UEHHOCTAMHU
KyJIbTypbl ¥ IIMPOKUMH MaccaMH, CIOCOOCTBOBAJIM TOMY, UYTO HAaceJICHHE
oOpeTaio Bce OOJBIIYI0 CAaMOCTOATEILHOCTh BEIOOPE POPMBI POBEEHUS JOCYTA.

Ho Bmecre ¢ pocTOM ceTH NPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYp U
dbopmupoBaHUEM KOMILJIEKCa KYJIbTYPHO-/10CYTOBBIX TEXHOJIOTU I
OpraHU30BaHHBIN J0CYTr OOJBIIMHCTBOM HACEJICHHUsI CTall BOCIPUHUMATHCA Kak
napiieHre cBepxy. OOpazoBalicsi pa3pblB MEXAY OXHAAHUAMH MOTpeOuTenen
KyJbTYpHO-IOCYTOBBIX ~ YCIYr W  TpejuiaraeMbiMu  (Gopmamu  paboThI
NPEANPUHUMATENBCKUX  CTpYKTyp.  [lombiTkM ~ BIMSATH  HAa  KadyeCTBO
HEOPraHU30BAHHOIO J0CYyra CO CTOPOHBI INPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYp HE
ObUIM PE3yIbTAaTUBHBIMH, IMOCKOJIbKY CIEKTp NpPENaraéMblx YCIYr HampsMylo

3aBUCENl OT KyJIbTypPHOM MOJWUTHKM TOCYJIapCTBa, YacTO HE YYUTHIBAIOLIEH
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peasbHBIC TOTPEOHOCTH HACEICHWS W  OOJIbIIE OPUEHTUPYIOIIEWCS Ha
KOJIMYECTBEHHBIC MTOKa3aTeNId pabOTHI.

3amaua choOpMHpPOBATH PANMOHATLHOE OTHOIICHHE K JEATCILHOCTH B
CBOOOTHOE BpeMs TPOXOJUT KpPAaCHOW HHUTHIO UYepe3 BCIO  HCTOPHUIO
(GYyHKUIMOHUPOBAHUS KYJIbTYPHO-IOCYTOBBIX YUYPEXKIEHUN, HO BMECTO 3TOr0 Ha
MpaKkTUKe CHOPMHUPOBATIOCH MOTPEOUTEIHCKOE OTHOIICHHWE K JOCYTY, KOTOPBIH
MO>XHO TMPOBECTH B CTEHAX NPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYp. OTa TEHACHIIUS
COXpaHWJIACh U B HAllle BPEeMsl, KOTJja OOJBIIMHCTBO CUUTAET, YTO COACPKATEIHHOE
pOBEJCHIE CBOOOTHOTO BPEMEHU eMy JO0JKEeH 00eCeYnTh KTO-TO, a HE OH CaM.

Konnenus pa3BuBaroiero jocyra mnpeicTaBiIsieT co00il yTBEp)KICHUE O
TOM, YTO MEXKIy COJEpXaHHWEM JOCyra W JYXOBHBIM W HWHTEIUICKTYaJIbHBIM
OOraTCTBOM UEJIOBEKa CYIIECTBYET MIpsiMasi 3aBHCUMOCTh. [l0o3TOMYy yupexneHus
KYJIbTYPBbI, BBITOJHSIIONIUE MPSIMO, KaK KITyObl, MJIM KOCBEHHO, KaK OUOIMOTEKH U
MYy3€eH, TIOCYTOBbIe ()YHKIIMH, OOSCIICYMBAIOT M CO3JAI0T YCIOBHS JUIsl TPOBEICHHUS
HE TPOCTO CBOOOJHOTO OT TPyJa BPEMEHH, a JJIS 3alOJHEHUS €r0 KyJIbTYPHBIM
nocyroMm. KynbTypHBIM JOCYr MOHMMAETCS Kak COJEP)KATEeNbHO HACHIIICHHOE U
s pexTBHOE MO CBOEMY BO3ACHCTBHIO HA JIMYHOCTH CBOOOJHOE BpeMms. ITO
MOXXET OBITh UTEHHUE JIUTEPATYyphl, B3STOM B OMOIHOTEKE, TOCEIIEHHEe MacCOBOTO
MEPOTIPUATHS, OPTraHW30BAHHOTO OWONMOTEKOW WM My3eeM, 3aHATHS B
KYJIBTYPHBIX KPYKKax M TaK Jajiee.

Ha pernoHaqsbHOM W MECTHOM YpPOBHE HEOOXOAMMO pEIIUTh, Kakue
KyJbTYPHBIE YCITYTH HEOOXOIMMO HACEICHHIO, KAKOe KaYeCTBO U CKOJIBKO JIOJKHO
ObITh OOecreueHo, a TakKe MOPSJIOK WX MPEJOCTABICHHS W (PUHAHCHUPOBAHMS.
PabGota mo co3gaHUIO0 CHCTEMBI OLIEHKH MOTPEOHOCTH B KYJbTYPHBIX YCIyrax
MOXXET BKJIIOUaTh HECKOJBKO JTamoB. Bo-mepBbIX, HEOOXOIUMO OMPEISTHUTH
CIIUCOK KYJBTYPHBIX YCIYT, KOTOpPbIE JOJDKHBI YUYWUTHIBATH HEOOXOIUMOCTD
MPEIOCTABICHUS ATUX YCIYT, MPOIERypPy C€KETOAHOW OICHKH IMOTPEOHOCTH B
MPEIOCTABICHUN JIOMAITHUX YCIYyT M C YYETOM pPe3yibTaTOB OIEHKH IIPH

dbopMHpOBaHUU pacXoOJIOB Ha clenayronuil ¢uHancoBbii ron. lLlempto 3TOrO
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HampaBJ€HUsl SBJsA€TCA MOBbILIEHUE AP(EKTUBHOCTH U I(P(PEKTUBHOCTH
IPEIOCTaBIECHUS KYJIbTYPHBIX YCIYT U OIOJKETHBIX PACXOA0B Ul HUX.

Onmnoit w3 Hamboyiee BaXHBIX 3aJad B OTOM HANpPaBICHUU SIBISETCS
MPOBEICHHE MHOTOCTOPOHHETO MOHUTOpHHTA 3P dekTuBHOCTH U YD (HEKTUBHOCTH
MPEIOCTaBIEHUS YCIYT OM3HEC-CTPYKTYpP. TeMbl MOHUTOPHUHTA JTOJKHBI BKJIFOYATh
Tabnu4HbIe TUGPOBHIE TTOKA3aTeNIM KauecTBa yCIyT, MPEI0CTaBIsIEMbIX KiTyOamu,
U HHOOPMALIMIO O PACXO0JaX, CBSI3aHHBIX C MPAMBIM IPEIOCTABIECHUEM YCIyT
kiryoamu. Kpome TOoro, Xopomo pasBuTasi U XOpOIIO 3apeKOMEHI0BaBIlas ceOs
cUCTeEMa MOHUTOpUHra B BolOKOHOBCKOM paiione benropoackoit obnactu u
MYHMIIMIIAJIUTETaX, HECOMHEHHO, OyAeT  CcHnocoOCTBOBATH  IMOCTOSSHHOMY
COBEPIIICHCTBOBAHUIO Tpollecca (PUHAHCUPOBAHMS  KYJIbTYPHBIX YCIYT H
MOBBIIICHUIO KAY€CTBA U JOCTYIMHOCTH YCIIYT JIJIsl HACETICHHUS.

PekomeHyeTcsi TOCTETNIEHHO BHENIPSTH METOJIbI COCTABIICHUS OIOJKETOB Ha
OCHOBE PE3yJIbTaTOB B KYJbTYPHBIX YUPEKICHUSAX HA PETHOHAIBHOM M MECTHOM
YPOBHSIX.

Ha mnepBom »Tanme 1enecooOpa3HO  BBINOMHATH — CHEAYIOLIME  BHJIbI
NESATENbHOCTH.

1) ®opMupoBaHue PErUuCcTPOB paOOTHUKOB OM3HEC-CTPYKTYP.

2) AHamu3 COUMOKYJbTYPHOTO 3HAYEHUS W TOJIE3HOCTH YCIyr Ou3Hec-
CTPYKTYPBHI.

3) Pa3paboTka 1oiaoxxeHui (pyKOBOISIIMX MPUHITUIIOB):

- 00 0Opa3oBaHUU OIOKETOB U 00S3aTEILCTB;

- O MPUMEHEHHH METOJOB IUIAHMPOBAHMUS OIOKETa, CBS3aHHBIX C
MpOrpaMMoONu;

- 0 oueHke 3P(PEKTUBHOCT, M BIMSHUE OIOJKETHBIX pPAcCXO/IOB Ha
KyJIbTYpPHBIE YCIYTH.

4) Pa3paboTka Mep MO COAEUCTBUIO MPEIOCTABICHUIO KYJIbTYPHBIX YCIYT B
COYETAHMHU C YCTAHOBJICHHBIMH MTOKA3aTEISIMHU.

6) PazpaboTka 1 BHeIpeHNE MHCTPYMEHTOB /11 MOHUTOPUHTA HAJIEKHOCTH

H HaC)KHOCTHU I/IH(l)OpMaI_[I/II/I, HCHOHB3Y€MOﬁ JJIsI MOHUTOPHHI Q.
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Ha BTOpOM 3Tane pekoMeHayeTcst CAeNaTh CAEAYIOIIEe.

1) Ilo wmepe HEOOXOOIMMOCTH i YBEIWYCHHUS  HE3aBUCUMOCTH
NPEeANPUHUMATETBCKUX CTPYKTYP.

2) Ha mpakrtuke pa3paboTaTh U peaqn30BaTh KOHIIEMIMIO aBTOMATHU3alUU
MOHUTOPHUHTA YCIYT OU3HEC-CTPYKTYPHI.

3) 3akio4eHue U PEryIsipHOE BHEJIPEHUE CPEIHECPOUYHOro Ou3HEeC-
TUTAHUPOBAHMUS.

Heobxoaumo CTaHAapTU3UPOBATH CTaHAapThI KauecTBa TUTSE
MPENOCTABIEHUSI KYJIbTYPHBIX YCIYI M CHCTeMbl TpeOOBaHHUW K CTaHIapTam
KOHTEHTa KyJbTYPHBIX YCIyI. 3areM HeoO0XOAUMO pa3paboTaTh MpPOLEaAypy
OLICHKM  COOTBETCTBHUSI ~ KauecTBa  JEHUCTBYIOIIMX  KYJIBTYPHBIX  YCIyT
pa3paboTaHHbIM cTaHaapTtaM. O4eHb Ba)KHO, YTOObI HAJIMYUE TAKUX CTAHIAPTOB
erie O0JbIIe PACIIUPUIIO KPYT MOTEHIIUATBHBIX MOCTABUIMKOB KYJIBTYPHBIX YCIYT,
OIUIAYMBAaEMbIX M3 OIOJKETa, B TOM YHUCJIE 32 CYET HENPaBUTEIbCTBEHHBIX
opraHu3aiuii, paboTalIMNUX Ha KOHTPAKTHONH OCHOBE, B I[E€JIEBBIX MPOTpaMMax WIIH
B KOHKpeTHbIX mpoekTtax. Korma TpeOoBaHMsS K KadecTBY KyJIbTYPHBIX YCIyT
XOpOILIO OMNpEAENeHbl, M JaHHbIH CyOBEKT, Jake HeNpaBUTEIbCTBEHHAS
OpraHu3aius, MOXET HUX MPeJOCTaBUTh, pa3iuuus B (opMax COOCTBEHHOCTH
TepsA0T cMbIci. Eciau 1ienu He yAOBIETBOPSIOTCS KaKOW-THMOO KOPHOpPaTUBHOM
CTPYKTYpOW, (PMHAHCUPOBAHHE TAKUX OPraHu3aluil JOJKHO OBITH YMEHBIIEHO
nocjie BBIACHEHMs] NpuuuH. Pa3paboTaHHasi cucteMa OICHKA OOJDKETHOW W
COLIMAJIBHO-KYJIBTYPHOU  3(Q(PEKTUBHOCTH MPOEKTOB  MPEANPHUHUMATEIbCKOM
CTPYKTYPBI JIOJDKHA MPEyCMaTPUBATh COCTABIICHUE TIEPEUHSI KPUTEPUEB, KOTOPHIC
OyIyT CIy>KUTh OCHOBOM JIJIsl JOCPOUHOTO MIpEeKpalieHusi pUHAHCUPOBAHUS.

Buenpenue 0rokeTHpoBaHus Ha OCHOBE 3((PEKTUBHOCTH HAa PETMOHAIBHOM
YPOBHE TaKkXe JIOJDKHO YUYWUTHIBATH HEKOTOPHIE M3 PHUCKOB, CBS3aHHBIX C ATUM
npoieccoM. Hanpumep, B HEKOTOPBIX CiIydasiXx CTAHOBUTCS TPYIHO OMPENEIUThH U
KOHTPOJIMPOBAaTh OKOHYATEIbHBIN COLMOKYIBTYPHBIN HCXOM, TIOCKOJIBKY OH MOYKET
MPOSIBIISITBCS. B JIOJITOCPOYHOUM TEPCHEKTUBE W 3aBUCUT OT MHOTHX (DaKTOPOB

TPETHEU CTOPOHBI.
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	На современном этапе развития предпринимательства быстро складывается самоорганизующийся корпоративный сектор экономики, субъектами которого являются такие формы объединений как ФПГ, ассоциации и др. Этот факт свидетельствует о новом повороте и переходе на иные социально-экономические и политические отношения в начале XXI века.
	
	Рис. 1. Правовой фундамент предпринимательства в России [49, с. 3].
	Правовой фундамент предпринимательства в России в настоящее время составляют: Конституция РФ от 12.12.1993 г., которая гарантирует единство экономического пространства, свободное перемещение товаров, услуг и финансовых средств, поддержку конкуренции, свободу экономической деятельности, признание и защиту равным образом частной, государственной, муниципальной и иных форм собственности. Гражданский кодекс РФ (ч. I принята 21.10.94, ч. II – 26.01.1996) – это своего рода «конституция» предпринимательства, так как в нем унифицировано правовое регулирование рыночных отношений, закреплены основные принципы гражданско-правового регулирования, обеспечены неприкосновенность и равенство защиты всех форм собственности, гарантировано развитие не противоречащих закону видов предпринимательской деятельности. Федеральные законы Российской Федерации специального назначения: «Об акционерных обществах» от 26.12.1995г. №202-ФЗ; «О некоммерческих организациях» от 12.01.1996 г. №7-ФЗ; «О производственных кооперативах» от 8.05.1996 г. № 41-ФЗ; «Об обществах с ограниченной ответственностью» от 8.02.1998 г. № 14-ФЗ. Федеральные законы Российской Федерации общего назначения: «О государственной поддержке малого предпринимательства в РФ» от 12.05.1995 г.; «О конкуренции и ограничении монополистической деятельности на товарных рынках» от 22.03.1991 г.; «Об инвестиционной деятельности» от 26.06.1991 г.; «Об иностранных инвестициях» от 04.07.1991 г.; другие федеральные законы, указы Президента, постановления Правительства, нормативные акты федеральных и местных органов власти. Не рассматривая критически сущность этих документов, отметим, что к настоящему времени в России создана современная, достаточная и полная нормативно-правовая база для предпринимательской деятельности [10, с. 89].
	Правовая культура трудовых отношений формировалась в эпоху становления институтов права и государства. Одними из первых в эволюции права были нормы, регулирующие трудовые отношения. Как известно, в Древнем Египте были найдены папирусы, при расшифровке которых обнаружились записи, запрещающие использование труда малолетних детей и беременных женщин. Например, ирригационная теория происхождения государства (Виттфогель) связывает процессы его зарождения и становления с необходимостью проведения строительных работ. Именно в древних, «ирригационных государствах» (Древний Египет, Китай), возникших в результате проведения грандиозных общественных работ по строительству гидравлических сооружений, массово использовался общественный труд, затем применяемый и при создании знаменитых исторических памятников древневосточной культуры (гробницы, пирамиды, Великая китайская стена и многое другое).
	Другие концепции также связывают происхождение государственности со становлением и эволюцией трудовых отношений, в основе которых лежала «неолитическая революция». Последняя означает переход от примитивной и присваивающей экономики к производящим материальным отношениям, складывающимся также в древних ближневосточных государствах. Разделение и организация труда в рамках данной концепции, послужили базисом развития не только государственности, но и культуры. Появление письменности приводит к эволюции цивилизованного существования человечества, оставив в прошлом его естественное состояние. X – IX тыс. до н.э. были ознаменованы развитием производства орудий труда, посуды, формированием земледельческого, скотоводческого и другого труда, интенсификацией транспортного производства что, в свою очередь, привело к улучшению благосостояния, возникновению избыточного продукта, частной собственности и др., что требовало регулирования трудовых и иных социально – экономических отношений особым образом, то есть правом [39, с. 55].
	На территории России, история трудовых отношений получила своё развитие позднее. Это связано с географическими особенностями российской территории, однако влияние неолитической революции отразилось и на закономерностях развития отечественного государства и права, что привело к эволюции материальной (развитие экономики), гуманитарной (обособление и коллективизм) личности (человека), необходимости соблюдения его прав и свобод, а также духовной (зарождение культуры, искусства, живописи, поэзии) сфер жизнедеятельности.
	В этом смысле, регулирование общественных трудовых отношений безусловно влияло на историческое развитие культуры взаимоотношений между людьми и государством в целом. Также как и культура (в том числе в сфере соблюдения трудовых прав и осуществления трудовых обязанностей) способствовала развитию права и государства. Механизмы и способы правового регулирования трудовых отношений устанавливались, как отмечают историки права, ещё в таких древнейших законах как «Русская правда», «Соборное уложение» 1649 г., в которых отдельные сословия (купцы и крестьяне) признавались субъектами правоотношений. Позднее, в 1835 г. к ним присоединились и рабочие. Так Положение «Об отношениях между хозяевами фабричных заведений и рабочими людьми, поступающими на работу по найму», возлагало на работодателей установление правил внутреннего распорядка и др. Однако, вплоть до принятия первого кодифицированного трудового законодательства, трудовые отношения регулировались в основном нормами гражданского права, отдельными фабрично – трудовыми законами, а также положениями о труде крестьян и батраков.
	В 1918 году в России был принят первый Кодекс законов о труде, имеющий сугубо императивный характер и устанавливающий принудительный труд. В нем регламентировались отдельные права трудящихся (размер зарплаты, дополнительная оплата сверхурочных часов, право на больничный лист, отпускные и т.д.). Последующий Кодекс 1922 года несколько расширил права работников (право на гарантированную зарплату, право заключения индивидуальных и коллективных договоров и т.д.), но трудовая повинность (принудительный труд) оставалась главным принципом регулирования трудовых отношений [50, с. 25].
	Останавливая отдельное внимание на истории трудовых отношений советского периода, следует отметить, что действовавшее тогда социалистическое право регулировало общественные отношения с точки зрения новой социально – правовой реальности. В источниках права советского периода главенствующее место занимало государство в целом, и соблюдение его интересов, в частности. Правам же граждан — как одного из главных составляющих элементов общества отводилось второстепенное значение.
	Правовая культура советского периода, в том числе в сфере трудовых отношений, складывалась из элементов социалистического правосознания и социалистической идеологии, формирующихся под воздействием различных объективных и субъективных факторов, зачастую противоречивых по своей сущности. Правовая культура общества формировалась в результате целенаправленного идеологического воспитания правосознания, его высшую ступень, выражающую внутренне осознанное отношение к праву представлял закон, обязывающий всех граждан советского государства трудиться. Принцип «от каждого по способности, каждому по труду» был определяющим в стратегии законодательной и правоприменительной практик того периода. Правовые нормы советского времени были рассчитаны на неуклонное укрепление и поддержание дисциплины труда, а также твердое соблюдение всеми гражданами их обязанностей перед обществом. Идеология советского периода не признавала в полной мере прав граждан, ведущих маргинальный образ жизни, т.е. неработающих и ведущих, по мнению законодателя, антиобщественный и паразитический образ жизни, то есть тунеядцев [49, с. 2].
	Ранее, в эпоху становления советского государства, в «Декларации прав трудящихся и эксплуатируемого народа», нормы которой вошли в положения Конституции 1918 г., закреплялось, что «в целях уничтожения паразитических слоев общества и организации хозяйства вводится всеобщая трудовая повинность», которая будет являться средством осуществления принципа всеобщности труда, прежде всего в отношении «нетрудовых элементов». Также и ряд других нормативно – правовых актов советского периода устанавливал обязательные трудовые отношения между гражданами и государством. Декрет Совета Народных Комиссаров РСФСР «О порядке всеобщей трудовой повинности» от 29 января 1920 г. устанавливал, что в советской республике осуществляется «повсеместное и постоянное привлечение к общественно – полезному труду лиц, таковым не занимающихся». С переходом к новой экономической политике (НЭП), с принятием Декрета ВЦИК и Совета Народных Комиссаров РСФСР от 25 июня 1919 г. «О введении трудовых книжек в гг. Москва и Петроград» на всех граждан РСФСР, достигших шестнадцатилетнего возраста возлагалась обязанность иметь трудовые книжки, подтверждающие то, что они, т.е. граждане, принимают участие в производственной деятельности. За отсутствие данного документа, гражданина РСФСР не привлекали к ответственности, так как в данный промежуток времени существовала биржа труда, в которую население обращалось за помощью в поисках работы [5, c. 42].
	Советский период времени был отмечен довольно активной деятельностью административных и правоохранительных органов по предупреждению преступлений теми лицами, которые не выполняли трудовых обязанностей. Ликвидация и обобществление частной собственности в пользу государства, социализация средств производства, «нивелировали человека» как индивидуальность, расстворив его в «массах трудящихся», в «трудовом народе» и т.д. В таких условиях человек в социалистическом обществе мог быть только трудящимся, потому что лозунг «кто не работает, тот не ест», не оставлял для граждан другого выбора. Этот политический принцип социализма во – многом уравнивал граждан («уравниловка»), но оставлял известные привелегии для авангарда рабочего класса – членов высших (не рядовых) органов коммунистической партии.
	Советское право с огромным энтузиазмом боролось с нетрудовыми доходами, иждивенчеством, тунеядством, попрошайничеством и т.д. «Человек труда» славил рабочего и крестьянина, но интеллигенция воспринималась в качестве только «трудовой интеллигенции», служащей в интересах трудящихся и на благо социалистического хозяйства (производства). В этот период труд, фактически представлял собой или отождествлялся с правом, поскольку именно трудом «измерялось» и равенство и справедливость и степень свободы.
	В случае же, если человек не исполнял своей «трудовой повинности» на свободе, его лишали свободы, но не освобождали при этом, от обязанности трудиться в местах её лишения. В Уголовном кодексе 1926 г. была установлена уголовная ответственность за тунеядство, ведение антиобщественного, паразитического образа жизни, занятия бродяжничеством и попрошайничеством, просуществовавшая до 90 –х годов XX столетия.
	Принудительный труд, соответственно, формировал ту правовую культуру, которая в одном случае воплощала в себе идею строительства коммунизма и объединяла преобладающее большинство советского народа. В другом случае, принудительный труд как явление, не совпадающее с культурой, отчуждал человека от общекультурных ценностей. Отчуждение человека от ценностей правовой культуры и права в целом, становится причиной формирования двойственного, «пограничного» — маргинального правосознания. Последнее характеризуется индифферентным, нигилистическим отношением к правовым предписаниям. Оно не воспринимает принудительных форм воздействия на поведение, в связи с чем, исполнение трудовых обязанностей принимается правовым сознанием маргинальной личности уже как наказание. Индивиды с таким правосознанием не уважают право и в своём большинстве нарушают законодательные нормы, совершают правонарушения, в т.ч. преступления [6, c. 26].
	В области трудовых отношений, исторически маргинальное поведение проявляется в таких противоправных формах, как например воровство на предприятиях. Борьба с «несунами» в советский период приобретала значительные масштабы, исполнение требований социалистической дисциплины вообще осуществлялось под строгим надзором как контролирующих органов на производстве, так и строгими дисциплинарными, административными мерами трудового, административного и уголовного законодательства.
	Вообще, правовая культура как обусловленная экономическим, политическим, социальным и духовным уровнем развития общества разновидность общей культуры, представляет собой меру освоения и использования накопленных человечеством правовых ценностей, передаваемых в порядке преемственности от поколения к поколению [36, c. 33]. В условиях действия принципа принудительного труда, посредством правового воспитания граждан с юного возраста, также принудительно оказывалось воздействие на правосознание граждан, одобряемое большинством советских граждан (добровольно или принудительно).
	В настоящий период времени в Российской Федерации, также существует довольно много нерешенных проблем в области трудового законодательства. Его несовершенство, неконкретность, декларативность ряда норм, а также желание работодателей извлечь максимальную выгоду для своего экономико -правового состояния, с одной стороны, и, с другой - объективные причины социально-экономического и политического характера, вызванные необходимостью решения неотложных хозяйственных и производственных задач любыми средствами, коммерциализация многих сфер общественной жизни и многое другое, порождают значительную пробельность трудового права. Неправовое воздействие на работников, нарушение их трудовых прав являются отступлением от положений Конституции РФ, общепризнанных принципов и норм международного права, обладающих высшей юридической силой и являющихся базовыми моделями, формирующими демократические основы в регулировании общественных, в том числе трудовых отношений.
	В современном уголовном законодательстве отсутствует ответственность за ведение паразитического образа жизни, попрошайничество и тунеядство, что полностью соответствует конституционным принципам. Согласно п.2 ст. 37 Конституции Российской Федерации принудительный труд запрещен, так как главенствующее место в современном демократическом обществе отдается правам и свободам человека и гражданина [12, c. 25].
	Подводя итог вышеизложенному, можно сказать о том, что правовая культура оказывает значительное влияние на трудовые отношения между гражданами, работодателями и государством в настоящий период времени. Среди элементов правовой культуры личности, кроме уровня правосознания, выделяется в целом уровень правового развития субъектов (человека, различных групп, всего населения), который проявляется, прежде всего, в его правовой активности, а также возрастании степени гарантированности государством прав и свобод человека [23, c. 37].
	Рассматривая с точки зрения такого понимания правовую культуру работников, следует отметить, что сегодня уровень правовой активности работников как субъектов трудового права следует на наш взгляд, определять, как недостаточно высокий. При этом уровень правосознания значительной части работников можно характеризовать как подверженный правовому скептицизму и правовой пассивности. Высокий уровень трудовой активности сегодня обусловлен материальной заинтересованностью работника, что принципиально отличает его от рабочего советского периода «уравниловки», устанавливаемой политическим курсом того времени. Последнее формирует новую правовую культуру трудовых отношений, основанную на принципах «добровольности» и «взаимовыгодных условий труда», вытекающих из фундаментальных преобразований государственного устройства в связи с его переходом от советского к постсоветскому периоду развития.
	Сложности изменения структур государственных устройств всегда влияют на преобразования в сфере правового сознания и правовой культуры в области трудовых отношений. Распад Советского союза и отмена принудительного труда коренным образом видоизменили правовую культуру трудовых отношений. Когда в государстве происходят крупные деформации или трансформации, тогда меняются многие социально – культурные, в т.ч. правовые регуляторы, видоизменяющие все культурно – правовое пространство, в том числе в сфере трудовых отношений.
	Предпринимательская деятельность в России, как и в мире в целом, является неизбежным атрибутом современной экономики. В связи с этим актуальным становится вопрос о культуре взаимоотношений, возникающих в процессе предпринимательской деятельности, а именно о культуре предпринимательства. Неразвитость предпринимательской культуры порождает такие явления как коррупция, оппортунизм менеджеров и работников современных предприятий, что в значительной степени тормозит развитие как предпринимательства, та и экономики в целом.
	Отрицательная динамика обусловлена изменением законодательной и налоговой базы, регламентирующей предпринимательскую деятельность. В свою очередь культура предпринимательских отношений также оказывает значительное влияние на предпринимательство. Культура взаимоотношений предпринимателей, поставщиков и потребителей стала неотъемлемым структурным элементом, формирующим предпринимательские отношения, при этом она базируется на общих понятиях культуры и неразрывно с ней связана.
	Наблюдается неравномерность распределения предпринимательской уверенности в различные периоды, так в 2008 и в 2009 гг., индекс предпринимательской уверенности имеет отрицательное значение в организациях отраслей обрабатывающих производств и по добыче полезных ископаемых. В период с 2010 по 2012 гг. индекс в этих отраслях постепенно начинает стремиться к нулю, но при этом сохраняется его отрицательное значение в пределах от -1 до -5.
	В организациях, осуществляющих производство и распределении электроэнергии, газа и воды, индекс предпринимательской уверенности имеет положительное значение в период с 2010 по 2012 гг. и устанавливаются в пределах 5.
	Аналитики предполагают что, такая закономерность может быть связана с конъюнктурой рынка, сроками оборота капитала предприятий (организаций), нормативно-правовым регулированием предпринимательской деятельности, различием в окупаемости и доходности организаций.
	Формирование предпринимательской культуры как социально–правового института должно выполнять свои экономические и социальные функции [4, с. 118].
	В последние годы, особое значение придается нормативно-правовому регулированию при развитии предпринимательских отношений,  в нашем случае рассматривается культура предпринимательства.
	Прослеживается прямая и обратная взаимосвязь, которая непосредственно влияет  на регулирование нормативно-правовой базы культуры предпринимательства в России. При осуществлении предпринимательских отношений множество Министерств и ведомств РФ, а также непосредственно Президент РФ, Федеральное собрание, Государственная дума и Правительство РФ, которые непосредственно воздействуют на предпринимателей путем принятия законодательных, нормативных и методических документов регулирующих культуру предпринимательства в России.
	При этом основными документами регулирующие деятельность и развитие культуры предпринимательства на макро-уровне и микро-уровне в Российской Федерации, будут являться: Гражданский кодекс РФ, Налоговый кодекс РФ, Таможенный кодекс РФ, Трудовой кодекс РФ. Так в Гражданском кодексе РФ прописаны основные понятия предпринимательства, которые в дальнейшем при осуществлении предпринимательской деятельности организуют деловые связи предпринимателей и взаимоотношения между ними, в нем определены статьи регулирующие договорные отношения для более культурного ведения бизнеса в России. В трудовом кодексе прописаны, основные нормы и правила при осуществлении предпринимательской деятельности с трудовым коллективом, в большей степени это будет относиться, конечно к корпоративной культуре предпринимательства, но также и влиять на культуру предпринимательский отношений в  трудовом коллективе. Таможенный и Налоговые кодексы РФ, оказывают не значительное влияние на культуру предпринимательства, но все же регулируют культуру  при составлении и подачи налоговой отчетности предпринимателей, а также культуру поведения предпринимателей  при доставке и вывозу товаров за границу. В кодексы РФ постоянно Правительство Российской Федерации вносит корректирующие поправки с учетом развития рынка страны и заграницы, а также внесение поправок в налоговое и трудовое законодательство.
	Федеральные законы РФ, которые будут являть нормативной базой при развитии культуры предпринимательства, так как именно в них прописаны основные нормы, требования и понятия при осуществлении и ведении цивилизованных предпринимательских отношений. В законах определены формы осуществления предпринимательства в России, например ФЗ № 209 «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» от 24.07.2007 г. (ред. от 06.12.2011 г.), который определяет малый и средний бизнес, в нем определены также формы поддержки предпринимательства РФ [5]. Так количество федеральных законов регулирующих культуру предпринимательских отношений в России, определяется  в пределах от 30 до 40, но это только основные федеральные законы, есть отдельно законы РФ, при этом основным таким законом при развитии культуры предпринимательства будет являться Закон РФ № 3612-1 «Основы законодательства Российской Федерации о культуре» от 09.10.1992 г. (ред. от 08.05.2010 г.)[5].
	Важную роль в регулировании нормативно - законодательной базы культуры предпринимательства играют Постановления Правительства РФ, в них определены основные правила ведения культурного предпринимательства в Российской Федерации, примерами таких Постановлений могут служить: Постановление Правительства РФ «Об уведомительном порядке начала предпринимательской деятельности» от 16.07.2009 г.,  Постановление Правительства РФ № 556 «О предельных значениях выручки от реализации товаров (работ, услуг) для каждой категории субъектов малого и среднего предпринимательства» от 22.07.2008 г., но наиболее важным является  для культуры предпринимательства Постановление Правительства РФ № 186 «О федеральной целевой программе «Культура России (2012–2018 годы)»   от 03.03.2012 г. [5].
	Президент, также на прямую может регулировать нормативную базу культуры предпринимательства в России, так 15 мая 2008 года принят Указ Президента РФ № 797 «О неотложных мерах по ликвидации административных ограничений при осуществлении предпринимательской деятельности». В представленном указе совершенствуются  и устраняются основные ограничения тормозящие развитие предпринимательских отношений в стране, поскольку в последние годы экономика России нацелена на  развитие предпринимательской деятельности.
	Регулирование и развитие культуры предпринимательства ограниченно также  приказами Генпрокуратуры РФ  «О порядке формирования органами прокуратуры ежегодного сводного плана проведения плановых проверок юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» от 11.08.2010 г.; приказом  Минэкономразвития № 141 «О реализации положений Федерального закона «о защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) и муниципального контроля» от 30.04.2009 г. (ред. от 30.09.2011 г.), приказом Приказ Минфина России № 67 «О создании Экспертной группы по вопросам ведения бухгалтерского учета и отчетности субъектами малого предпринимательства» от 28.02.2013 г. [5] все это служит нормативной базой ограничивающей развитие культуры предпринимательства в России.
	При развитии и регулировании взаимоотношений  предпринимателей и развития культуры предпринимательства необходимо также руководствоваться методическими рекомендациями РФ, главными из которых будут: Государственная программа РФ № 2567  «Развитие культуры и туризма» на 2013–2020 годы» от 27.12.2012 г. и Методические указания РФ по порядку проведения противоаварийных, ремонтно-реставрационных, консервационных работ, работ по приспособлению ОКН в рамках реализации организационно-финансового плана ФЦП федеральной целевой программы «Культура России (2012-2018 годы)» от 01.01.2013 г. [5].
	На основании всего вышеизложенного можно сделать вывод, что на развитие культуры предпринимательства предприятий (фирм) влияет множество различных федеральных, региональных и местных органов законодательной власти.
	Для устранения и совершенствования культуры предпринимательства в современной России, органами федеральной, региональной и местной власти  в рамках Федеральной целевой программы «Культура России (2012-2018 годы)» разрабатываются целевые программы поддержки малого и  среднего бизнеса. Однако в этих программах нет комплексного механизма формирования культуры предпринимательства.
	Часто это приводит к конфликту, что, по меньшей мере, приведет к вероятности конфликта между экономическими показателями предприятия (организации), которые измеряются доходами, издержками и прибылью, и показателями социальной ответственности, выраженными через обязательства по отношению к другим членам ведения предпринимательской деятельности как внутри, так и вне предприятия. Поскольку в последние годы в современной России проводится все больше исследований, о влиянии на поведение «Экономически развитого культурного предпринимателя», так или иначе сказывающегося на отношение людей к труду, склонности к тем или иным формам предпринимательской деятельности. Бесспорно, что культура занимает важное место в системном единстве основных процессов в экономике.
	Выводы по I главе
	Итак, для решения задачи формирования предпринимательской культуры - надо использовать институциональный механизм достижения рационального уровня экономического эгоизма, более высокого, принципиально иного, уровня экономической культуры субъектов рыночных отношений. Он должен представлять собой систему регуляторов, оказывающих институциональное воздействие со стороны общества, государства, предприятия на всю совокупность экономических отношений и социальных зависимостей. Необходимо сформировать особые поведенческие установки экономических субъектов, обеспечивающие их следование этическим нормам. Конкурентоспособность российской экономики не только на мировом, но и на национальном рынке невозможна без инноваций. Причём к числу последних с точки зрения стратегического менеджмента следует отнести не внедрение современного импортного оборудования, разработку модификаций продукта, а нововведения, основанные на объектах промышленной собственности, таких как изобретения, ноу-хау. При этом ноу-хау организационного характера, к которым относится культура, обязательно должны сопровождать технологические, продуктовые, рыночные инновации.
	Проведя анализ нормативно - законодательной  и методической базы регулирующей развитие культуры предпринимательства в России, можно выявить  ряд недостатков, отрицательно влияющих на формирование предпринимательской культуры.
	недостатки, в статьях законов регулирующих договорные отношения в РФ;
	ограничение экономической свободы предпринимателей;
	нестабильность в законодательстве Российской Федерации.
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